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SLOWNIK

doradztwa zawodowego, edukacji i HR
Jak czytaé kolory w tym stowniku? COIEN K ARIERY

Kolory zastosowane przy hastach nie oznaczaja, ze dane stowo jest lepsze, gorsze, bardziej poprawne albo mniej
poprawne jezykowo. Pokazujg wytacznie relacje miedzy terminem angielskim a jego polskim odpowiednikiem oraz
stopien, w jakim dane zapozyczenie funkcjonuje dzis w jezyku doradztwa zawodowego, edukacji, HR i biznesu.

. ZIELONY - istnieje — dobry, naturalny i wystarczajgco precyzyjny polski odpowiednik. W wiekszosci polskich tekstéw
mozna z niego swobodnie korzystac.

. NIEBIESKI - angielska nazwa, skrét albo zapozyczenie mocno zadomowity sie w jezyku specjalistycznym. Czasem sg
nazwa konkretnego modelu, narzedzia, metody lub obszaru, dlatego zachowanie formy angielskiej utatwia identyfikacje
pojecia.

. POMARANCZOWY - polski odpowiednik istnieje, ale forma polska i angielska funkcjonuja réwnolegle. Wybér zalezy
od kontekstu, Srodowiska zawodowego i odbiorcy.

. ZIELONY - okreslenia z naturalnym polskim odpowiednikiem

Ability testing — badanie zdolnosci

Definicja: Pomiar okreslonych zdolnosci poznawczych, technicznych lub wykonawczych.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny i naturalny; angielska forma zwykle niczego nie
doprecyzowuje.

Przyktad: ,Badanie zdolnosci przestrzennych byto jednym z elementéw diagnozy.”

Action learning — uczenie sie przez dziatanie

Definicja: Rozwijanie kompetencji podczas pracy nad rzeczywistym problemem i pézniejszej refleks;ji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin bardzo dobrze oddaje istote metody.
Przyktad: ,Zespo6t wykorzystat uczenie sie przez dziatanie podczas realizacji prawdziwego projektu.”

Action plan - plan dziatania

Definicja: Zestaw konkretnych krokéw prowadzgcych do osiggniecia celu.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Plan dziatania” catkowicie zastepuje angielski termin.
Przyktad: ,,Na zakonczenie konsultacji klient przygotowat plan dziatania.”

Action research - badanie w dziataniu

Definicja: Badanie wtasnej praktyki potgczone z jej rownoczesnym ulepszaniem.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin uzywany w pedagogice i naukach spotecznych.
Przyktad: ,Nauczyciele wykorzystali badanie w dziataniu do oceny nowej metody pracy.”

Active learning - aktywne uczenie sie

Definicja: Uczenie angazujace odbiorce w analizowanie, rozwigzywanie problemow i dziatanie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest jednoznaczny i powszechny.
Przyktad: ,Zajecia zaprojektowano zgodnie z zasadami aktywnego uczenia sie.”

Active listening — aktywne stuchanie

Definicja: Uwazne stuchanie potgczone z parafraza, pytaniami i sprawdzaniem rozumienia.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin szczegélnie wazny w doradztwie i coachingu.
Przyktad: ,Aktywne stuchanie pozwolito doradcy lepiej zrozumie¢ potrzeby klienta.”
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Adaptive learning — uczenie adaptacyjne

Definicja: Dostosowywanie sposobu, poziomu i tempa uczenia do potrzeb konkretnej osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zachowuje specjalistyczne znaczenie angielskiego terminu.
Przyktad: ,,Platforma wykorzystuje uczenie adaptacyjne i zmienia poziom trudnosci zadan.”

Adult learning - uczenie sie dorostych

Definicja: Procesy uczenia charakterystyczne dla os6b dorostych.
Komentarz jezykoznawczy: W tekstach polskich angielska nazwa jest zbedna.
Przyktad: ,,Program szkolenia uwzglednia specyfike uczenia sie dorostych.”

Agile working - zwinny sposoéb pracy

Definicja: Sposéb organizacji pracy oparty na elastycznosci, krétkich cyklach i reagowaniu na zmiane.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Zwinny sposob pracy” jest dobrym przektadem, cho¢ termin angielski pozostaje
czesty w biznesie.

Przyktad: ,,Zwinny sposdb pracy utatwia szybkie reagowanie na potrzeby klienta.”

Al-assisted recruitment - rekrutacja wspomagana Al

Definicja: Wykorzystywanie sztucznej inteligencji na wybranych etapach rekrutacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny i czytelny.
Przyktad: ,,Rekrutacja wspomagana Al nadal wymaga kontroli decyzji przez cztowieka.”

Al fluency - biegtosé¢ w postugiwaniu sie Al

Definicja: Swobodne, Swiadome i skuteczne wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Biegtos¢ w Al” brzmi naturalniej niz dostowne kalkowanie angielskiego terminu.
Przyktad: ,Biegtos¢ w postugiwaniu sie Al staje sie kompetencjg zawodowa.”

Al literacy - kompetencje w zakresie Al

Definicja: Zdolnos¢ rozumienia dziatania Al, oceniania jej wynikdéw i odpowiedzialnego korzystania z niej.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowny ,alfabetyzm Al” jest mozliwy, ale ,,kompetencje w zakresie Al” brzmi
naturalniej.

Przyktad: ,,Szkota powinna rozwija¢ kompetencje ucznidéw w zakresie Al.”

Al readiness - gotowosé do wykorzystania Al

Definicja: Stopien przygotowania osoby lub organizacji do korzystania ze sztucznej inteligenciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Audyt pozwolit oceni¢ gotowosc¢ organizacji do wykorzystania Al.”

Al reskilling - przekwalifikowanie zwigzane z Al

Definicja: Zdobywanie nowych kompetencji umozliwiajgcych przejscie do innej roli pod wptywem Al.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest znacznie bardziej zrozumiaty dla szerokiego odbiorcy.
Przyktad: ,Automatyzacja czesci proceséw wymaga przekwalifikowania pracownikéw.”

Al skills - kompetencje zwigzane z Al

Definicja: Wiedza i umiejetnosci potrzebne do odpowiedzialnego wykorzystywania systemow Al.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest prosty i wystarczajacy.
Przyktad: ,Pracodawcy coraz czesciej oczekuja kompetencji zwigzanych z Al.”

Al upskilling - rozwijanie kompetencji zwigzanych z Al

Definicja: Podnoszenie poziomu kompetencji potrzebnych do lepszego wykonywania dotychczasowej pracy przy
uzyciu Al.

Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest czytelniejszy od branzowego anglicyzmu.

Przyktad: ,Firma uruchomita program rozwijania kompetencji zwigzanych z Al.”
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All-hands meeting - spotkanie catej organizacji

Definicja: Spotkanie obejmujgce wszystkich lub wiekszos$¢ pracownikéw firmy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny; angielska nazwa ma gtéwnie charakter korporacyjny.
Przyktad: ,W pigtek odbedzie sie spotkanie catej organizacji.”

Andragogy - andragogika

Definicja: Dziedzina zajmujaca sie edukacjg i uczeniem sie dorostych.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Andragogika” jest od dawna funkcjonujgcym polskim terminem naukowym.
Przyktad: ,,Projektant szkolenia powinien zna¢ podstawy andragogiki.”

Applicant experience - doswiadczenie osoby aplikujacej

Definicja: Catos¢ doswiadczen osoby podczas ubiegania sie o okreslone stanowisko.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny, cho¢ w HR czesciej spotyka sie candidate experience.
Przyktad: ,,Prosty formularz poprawit doswiadczenie oséb aplikujacych.”

Aptitude assessment - ocena predyspozycji

Definicja: Rozpoznawanie potencjatu do wykonywania okreslonych czynnosci lub rél.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zachowuje sens specjalistyczny.
Przyktad: ,,Ocena predyspozycji byta punktem wyjscia do rozmowy doradczej.”

Aptitude test - test predyspozycji / uzdolnien

Definicja: Narzedzie stuzgce pomiarowi okreslonych zdolnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony.
Przyktad: ,,Uczen wykonat test predyspozycji technicznych.”

Async work / asynchronous work - praca asynchroniczna

Definicja: Sposéb pracy, w ktérym pracownicy realizujg zadania w réznym czasie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin dobrze oddaje sens angielskiego okreslenia.
Przyktad: ,Praca asynchroniczna zmniejsza liczbe obowigzkowych spotkan.”

Asynchronous learning - uczenie si¢ asynchroniczne

Definicja: Uczenie, ktére nie wymaga jednoczesnej obecnosci wszystkich uczestnikow.
Komentarz jezykoznawczy: Termin jest dobrze utrwalony w edukacji cyfrowe;.
Przyktad: ,Nagrania i zadania umozliwiajg uczenie sie asynchroniczne.”

Authentic assessment - ocenianie autentyczne

Definicja: Ocenianie poprzez zadania zblizone do rzeczywistych sytuacji zycia lub pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest czytelny i precyzyjny.
Przyktad: ,,Projekt zawodowy moze by¢ elementem oceniania autentycznego.”

Autonomous learning - samodzielne uczenie sie

Definicja: Uczenie, za ktdére osoba w znacznym stopniu sama przejmuje odpowiedzialnos¢.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalniejszy w komunikacji edukacyjnej.
Przyktad: ,Samodzielne uczenie sie rozwija odpowiedzialno$¢ za wtasny rozwo;j.”

Automation - automatyzacja

Definicja: Przekazywanie wykonywania powtarzalnych lub okreslonych zadan systemom technicznym.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Automatyzacja” jest catkowicie przyswojonym terminem polskim.
Przyktad: ,Automatyzacja zmienia strukture wielu zawodoéw.”

Augmented intelligence - inteligencja wspomagana

Definicja: Wykorzystywanie technologii do wzmacniania zdolnosci cztowieka.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin dobrze podkresla role technologii jako wsparcia.
Przyktad: ,System dziata jako inteligencja wspomagajaca decyzje eksperta.”
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Augmented learning — uczenie wspomagane technologia

Definicja: Uczenie wzbogacane przez narzedzia cyfrowe i inteligentne systemy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest bardziej komunikatywny.
Przyktad: ,,Uczenie wspomagane technologia tagczy prace cztowieka z narzedziami Al.”

Behavioral assessment - ocena zachowan

Definicja: Systematyczna analiza obserwowalnych zachowan osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin w petni przekazuje sens.
Przyktad: ,,Ocena zachowan byta oparta na jasno opisanych kryteriach.”

Behavioral competency - kompetencja behawioralna

Definicja: Kompetencja opisywana poprzez mozliwe do zaobserwowania zachowania.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Behawioralny” jest juz polskim terminem specjalistycznym.
Przyktad: ,Model przywddztwa obejmuje kompetencje behawioralne.”

Behavioral economics - ekonomia behawioralna

Definicja: Dziedzina badajgca psychologiczne uwarunkowania decyzji ekonomicznych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest ugruntowany naukowo.
Przyktad: ,,Ekonomia behawioralna pomaga wyjasnia¢ czes¢ decyzji zawodowych.”

Behavioral interview - wywiad behawioralny

Definicja: Rozmowa oparta na pytaniach o konkretne zachowania z przesztosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony w rekrutaciji.
Przyktad: ,,Rekruter zapytat o konkretna sytuacje z poprzedniej pracy.”

Bias - stronniczos$¢ / btad systematyczny

Definicja: Tendencja do znieksztatconego lub nieréwnego osadu.
Komentarz jezykoznawczy: W polskim tekscie najlepiej nazywac konkretny rodzaj stronniczosci.
Przyktad: ,Ustrukturyzowana rozmowa moze ograniczaé czes¢ stronniczosci rekrutera.”

Blind recruitment - rekrutacja anonimowa

Definicja: Rekrutacja ograniczajgca dostep do danych mogacych uruchamiaé nieuzasadnione uprzedzenia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest zrozumiaty i wystarczajacy.
Przyktad: ,Firma testuje rekrutacje anonimowa na pierwszym etapie selekcji.”

Blue-collar worker — pracownik fizyczny

Definicja: Osoba wykonujgca przede wszystkim prace fizyczna, techniczng lub produkcyjna.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ttumaczenie ,,niebieski kotnierzyk” ma w polszczyznie charakter kalki.
Przyktad: ,,Raport analizuje sytuacje pracownikéw fizycznych.”

Brand ambassador - ambasador marki

Definicja: Osoba reprezentujgca marke i wspierajaca jej pozytywny wizerunek.
Komentarz jezykoznawczy: ,Ambasador marki” jest naturalnym polskim odpowiednikiem.
Przyktad: ,,Pracownicy moga zosta¢ ambasadorami marki pracodawcy.”

Burnout - wypalenie zawodowe

Definicja: Stan zwigzany z przewlektym stresem zawodowym i wyczerpaniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest catkowicie utrwalony.
Przyktad: ,,Organizacja prowadzi dziatania zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu.”

Business skills - kompetencje biznesowe

Definicja: Kompetencje potrzebne do skutecznego dziatania w srodowisku gospodarczym i organizacyjnym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Program dla absolwentéw rozwija kompetencje biznesowe.”
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Calibration meeting — spotkanie kalibracyjne

Definicja: Spotkanie stuzgce ujednoliceniu kryteriéw oceny pracownikéw, kandydatéw lub wynikdw.
Komentarz jezykoznawczy: , Kalibracyjne” jest juz czytelnym terminem specjalistycznym.
Przyktad: ,,Menedzerowie spotkali sie na kalibracji ocen.”

Career adaptability - adaptacyjnos¢ kariery

Definicja: Zasoby pomagajace radzi¢ sobie ze zmianami, zadaniami rozwojowymi i niepewnosciag kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest obecny w literaturze poradnictwa kariery.
Przyktad: ,,Doradztwo powinno rozwijaé adaptacyjnosé kariery mtodych ludzi.”

Career anchor - kotwica kariery

Definicja: Wzglednie trwaty zestaw wartosci, potrzeb i preferencji kierujacych wyborami zawodowymi.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest utrwalona.
Przyktad: ,Autonomia okazata sie jedna z jego kotwic kariery.”

Career assessment — diagnoza kariery

Definicja: Systematyczne rozpoznawanie zasobéw i uwarunkowan kariery.
Komentarz jezykoznawczy: W poradnictwie ,diagnoza” brzmi naturalniej niz ogélne assessment.
Przyktad: ,,Diagnoza kariery byta poczatkiem procesu doradczego.”

Career break - przerwa w karierze

Definicja: Czasowe wycofanie sie z aktywnosci zawodowe;.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Po kilkuletniej przerwie w karierze wraca na rynek pracy.”

Career calling - powotanie zawodowe

Definicja: Doswiadczenie silnego sensu i osobistego zwigzku z okreslong praca.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Powotanie zawodowe” dobrze oddaje sens pojecia.
Przyktad: ,,Badanie dotyczyto poczucia powotania zawodowego nauczycieli.”

Career capital - kapitat kariery

Definicja: Wiedza, doswiadczenia, kompetencje i relacje zwiekszajgce mozliwosci zawodowe.
Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest czytelna i funkcjonalna.
Przyktad: ,Kazdy projekt moze zwigkszac¢ kapitat kariery.”

Career competencies - kompetencje zarzadzania kariera

Definicja: Kompetencje umozliwiajgce Swiadome ksztattowanie i rozwijanie wtasnej kariery.

Komentarz jezykoznawczy: ,Kompetencje zarzadzania karierg” brzmi naturalniej niz dostowne ,,kompetencje
kariery”.

Przyktad: ,Uczniowie rozwijajg kompetencje zarzgdzania wtasng karierg.”

Career construction — konstruowanie kariery

Definicja: Aktywne nadawanie znaczenia doswiadczeniom oraz tworzenie wtasnej historii kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin zachowuje konstruktywistyczny sens pojecia.
Przyktad: ,Narracja klienta jest wazna w procesie konstruowania kariery.”

Career conversation - rozmowa o karierze

Definicja: Rozmowa dotyczaca rozwoju, mozliwosci i przysztych wyboréw zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska forma nie jest potrzebna w codziennej komunikacji.
Przyktad: ,Menedzer regularnie prowadzi z pracownikami rozmowy o karierze.”

Career counseling - poradnictwo kariery

Definicja: Profesjonalne wspieranie cztowieka w rozumieniu i ksztattowaniu kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Poradnictwo kariery obejmuje wiecej niz wybér zawodu.”
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Career development - rozwoj kariery

Definicja: Proces zmian i doswiadczen zawodowych zachodzacy w ciggu zycia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,Rozwdj kariery trwa przez cate zycie zawodowe.”

Career ecosystem - ekosystem kariery

Definicja: Sie¢ osob, instytucji i warunkéw wptywajgcych na rozwdj kariery.
Komentarz jezykoznawczy: , Ekosystem” jest juz naturalng metaforg w polszczyznie specjalistyczne,;.
Przyktad: ,Szkota jest czescig lokalnego ekosystemu kariery.”

Career education - edukacja kariery

Definicja: Dziatania edukacyjne przygotowujace do rozumienia swiata pracy i zarzagdzania kariera.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest czytelny, cho¢ mniej rozpowszechniony niz ,,doradztwo zawodowe”.
Przyktad: ,Edukacja kariery powinna zaczynac sie przed wyborem szkoty ponadpodstawowej.”

Career exploration - eksploracja kariery / poznawanie mozliwosci zawodowych

Definicja: Aktywne zdobywanie wiedzy o sobie, zawodach i drogach rozwoju.

Komentarz jezykoznawczy: ,Eksploracja” jest terminem naukowym, a ,,poznawanie mozliwosci” lepiej dziata w
jezyku ucznia.

Przyktad: ,,Uczen eksploruje kilka mozliwych $ciezek zawodowych.”

Career guidance - poradnictwo / doradztwo kariery

Definicja: Wsparcie w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest dobrze ugruntowany.
Przyktad: ,,Poradnictwo kariery powinno by¢ dostepne przez cate zycie.”

Career guidance interview - rozmowa doradcza

Definicja: Rozmowa stuzgca poznaniu sytuaciji, potrzeb i mozliwosci klienta.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Rozmowa doradcza” jest naturalniejsza od dostownego ,,wywiadu poradniczego”.
Przyktad: ,,Proces rozpoczat sie od pogtebionej rozmowy doradczej.”

Career identity - tozsamos$é zawodowa

Definicja: Sposoéb, w jaki cztowiek rozumie siebie w odniesieniu do pracy i zawodu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny i dobrze zakorzeniony naukowo.
Przyktad: ,Pierwsze praktyki wptywaja na rozwdj tozsamosci zawodowe;j.”

Career intervention - interwencja doradcza

Definicja: Celowe dziatanie majace wesprze¢ decyzje lub rozwaj kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin specjalistyczny.
Przyktad: ,Cwiczenie byto elementem krétkiej interwencji doradczej.”

Career ladder - drabina kariery

Definicja: Model rozwoju poprzez kolejne, zwykle wyzsze poziomy stanowisk.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest naturalna.
Przyktad: ,Tradycyjna drabina kariery coraz czesciej przestaje by¢ jedynym modelem rozwoju.”

Career lattice — siatka kariery

Definicja: Model rozwoju pozwalajgcy poruszac sie pionowo, poziomo i miedzy obszarami.
Komentarz jezykoznawczy: ,Siatka” dobrze zachowuje przeciwienstwo wobec ,,drabiny kariery”.
Przyktad: ,Siatka kariery daje wiecej mozliwosci niz wytgcznie awans pionowy.”

Career management - zarzadzanie karierg

Definicja: Swiadome monitorowanie, planowanie i ksztattowanie wtasnej drogi zawodowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest w petni ugruntowany.
Przyktad: ,Zarzadzanie karierg wymaga regularnej aktualizacji celow.”

www.kreatywnydoradca.pl 6


http://www.kreatywnydoradca.pl/

Career Management Skills - CMS - kompetencje zarzadzania kariera

Definicja: Kompetencje potrzebne do poznawania siebie, analizowania mozliwosci i podejmowania decyzji
dotyczacych edukaciji i pracy.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest bardzo dobry; skrét CMS warto znac przy pracy z literatura
europejska.

Przyktad: ,,Program szkolny rozwija kompetencje zarzadzania kariera.”

Career mapping — mapowanie kariery

Definicja: Porzadkowanie mozliwych kierunkéw i etapéw rozwoju zawodowego.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest czytelna.
Przyktad: ,,Podczas konsultacji wykonaliSmy mapowanie mozliwych $ciezek kariery.”

Career mobility - mobilno$é zawodowa

Definicja: Gotowosc¢ i mozliwos¢ zmieniania rol, miejsc pracy lub obszaréw zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Mobilnos¢ zawodowa” jest naturalniejsza niz ,,mobilnosc¢ kariery”.
Przyktad: ,Kompetencje transferowalne zwiekszajg mobilnos$¢ zawodowa.”

Career narrative — narracja kariery

Definicja: Opowiesé¢, poprzez ktéra cztowiek nadaje znaczenie swojej drodze zawodowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,Doradca pracowat z narracjg kariery klientki.”

Career path - sciezka kariery

Definicja: Sekwencja roli doswiadczen tworzacych przebieg rozwoju zawodowego.
Komentarz jezykoznawczy: Jeden z najlepiej utrwalonych polskich odpowiednikéw.
Przyktad: ,Sciezka kariery rzadko przebiega dzi$ catkowicie liniowo.”

Career planning - planowanie kariery

Definicja: Okreslanie kierunkéw rozwoju i kolejnych dziatan zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest wystarczajacy.
Przyktad: ,,Planowanie kariery powinno uwzglednia¢ kilka mozliwych scenariuszy.”

Career portfolio — portfolio kariery

Definicja: Zbiér dowoddéw doswiadczen, osiggniec i kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Portfolio” samo jest juz zadomowionym zapozyczeniem.
Przyktad: ,Uczen tworzy portfolio wtasnych osiggnieé.”

Career readiness - gotowos¢ do podejmowania decyzji i dziatan zwigzanych z kariera

Definicja: Stopien przygotowania do sSwiadomego funkcjonowania w edukacji i na rynku pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowna ,,gotowos¢ do kariery” brzmi po polsku zbyt wasko.
Przyktad: ,Zajecia zwiekszajg gotowos¢ uczniéw do podejmowania decyzji edukacyjnych.”

Career resilience - odpornos¢ kariery

Definicja: Zdolno$¢ adaptacji i odzyskiwania réownowagi po trudnosciach zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest zrozumiaty, choé nadal specjalistyczny.
Przyktad: ,,Odpornosc¢ kariery pomaga radzi¢ sobie z niespodziewana utratg pracy.”

Career self-management - samodzielne zarzadzanie kariera

Definicja: Aktywne kierowanie wtasnym rozwojem i decyzjami zawodowymi.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Mtodzi ludzie potrzebujg kompetencji samodzielnego zarzadzania kariera.”
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Career success — sukces zawodowy / sukces kariery

Definicja: Osigganie rezultatéw zawodowych cenionych przez osobe lub jej otoczenie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin pozwala tatwo rozréznia¢ subiektywny i obiektywny wymiar sukcesu.
Przyktad: ,Sukces zawodowy dla kazdej osoby moze oznacza¢ cos innego.”

Career transition - przejscie zawodowe

Definicja: Proces przechodzenia miedzy rolami, zawodami lub etapami kariery.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Przejscie zawodowe” dobrze zachowuje procesowy charakter pojecia.
Przyktad: ,,Doradca wspiera klienta podczas przej$cia do nowej branzy.”

Career values - wartosci zawodowe

Definicja: Wartosci wptywajace na sposdb wyboru pracy i Srodowiska zawodowego.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Autonomia jest jedna z jej najwazniejszych wartosci zawodowych.”

Case study - studium przypadku

Definicja: Szczegdtowa analiza konkretnej osoby, organizacji lub sytuaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest mocno ugruntowany akademicko.
Przyktad: ,,Uczniowie analizujag studium przypadku mtodego pracownika.”

Certification - certyfikacja

Definicja: Formalny proces potwierdzania zgodnosci z okreslonymi wymaganiami.
Komentarz jezykoznawczy: ,Certyfikacja” jest dawno przyswojonym zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Program konczy sie certyfikacjg kompetenc;ji.”

Challenge-based learning — uczenie sie oparte na wyzwaniach

Definicja: Uczenie poprzez prace nad rzeczywistym, ztozonym wyzwaniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest jasny.
Przyktad: ,Projekt wykorzystuje uczenie sig¢ oparte na wyzwaniach.”

Change management - zarzadzanie zmiang

Definicja: Planowanie i wspieranie ludzi oraz organizacji podczas procesu zmiany.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest catkowicie utrwalony.
Przyktad: ,Transformacja cyfrowa wymaga dobrego zarzadzania zmiang.”

Chatbot recruiting — rekrutacja wspierana chatbotem

Definicja: Wykorzystywanie chatbotéw do kontaktu i obstugi kandydatéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest wystarczajacy.
Przyktad: ,,Chatbot odpowiada na podstawowe pytania kandydatéw.”

Co-creation — wspoéttworzenie

Definicja: Tworzenie rozwigzania wspdlnie przez rézne osoby lub grupy.
Komentarz jezykoznawczy: ,Wspottworzenie” jest bardzo dobrym odpowiednikiem.
Przyktad: ,,Uczniowie uczestniczg we wspoéttworzeniu projektu.”

Co-design — wspotprojektowanie

Definicja: Projektowanie rozwigzania wspélnie z jego przysztymi uzytkownikami.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Program powstat we wspotprojektowaniu z nauczycielami.”

Coghnitive flexibility — elastyczno$é poznawcza

Definicja: Zdolno$¢ zmieniania sposobu myslenia i przyjmowania réznych perspektyw.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin psychologiczny.
Przyktad: ,Elastycznosé poznawcza pomaga reagowac na nieoczekiwane zmiany.”
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Coghnitive skills - umiejetnosci poznawcze

Definicja: Umiejetnosci zwigzane z uwaga, pamiecia, rozumowaniem i przetwarzaniem informacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Zadanie rozwija umiejetnos$ci poznawcze uczniéw.”

Collaborative learning — uczenie sie we wspoétpracy

Definicja: Uczenie poprzez wspolna prace, wymiane doswiadczen i rozwigzywanie problemow.
Komentarz jezykoznawczy: Naturalny polski odpowiednik.
Przyktad: ,,Uczniowie rozwigzujg problem metoda uczenia sie we wspotpracy.”

Competency - kompetencja

Definicja: Zdolnos¢ skutecznego dziatania oparta na wiedzy, umiejetnosciach i innych zasobach.
Komentarz jezykoznawczy: ,Kompetencja” jest w petni funkcjonujgcym terminem polskim.
Przyktad: ,Kompetencja rozwija sie poprzez doswiadczenie.”

Competency-based education - edukacja oparta na kompetencjach

Definicja: Edukacja skoncentrowana na osigganiu konkretnych kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Program wykorzystuje edukacje oparta na kompetencjach.”

Competency-based interview — wywiad kompetencyjny

Definicja: Rozmowa stuzgca ocenie okreslonych kompetencji kandydata.
Komentarz jezykoznawczy: ,Wywiad kompetencyjny” jest utrwalonym terminem HR.
Przyktad: ,,Rekruter przeprowadzit wywiad kompetencyjny.”

Competency framework - ramy kompetencyjne

Definicja: Uporzadkowany system kompetencji wymaganych w organizacji lub zawodzie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,Organizacja zaktualizowata ramy kompetencyjne.”

Competency gap - luka kompetencyjna

Definicja: R6znica miedzy kompetencjami posiadanymi a potrzebnymi.
Komentarz jezykoznawczy: Bardzo dobry polski odpowiednik.
Przyktad: ,Diagnoza ujawnita istotng luke kompetencyjng.”

Competency mapping - mapowanie kompetencji

Definicja: Rozpoznawanie i porzadkowanie kompetencji oséb, stanowisk lub organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Firma rozpoczeta mapowanie kompetencji zespotu.”

Competency matrix - macierz kompetencji

Definicja: Zestawienie pokazujgce kompetencje oséb lub poziomy wymagane na stanowiskach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony.
Przyktad: ,,Macierz kompetencji pokazata obszary wymagajace rozwoju.”

Competency model - model kompetencyjny

Definicja: Uporzadkowany opis kompetencji oraz poziomow ich rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Firma stworzyta nowy model kompetencyjny lidera.”

Competency profile - profil kompetencyjny

Definicja: Opis zestawu kompetencji wymaganych lub posiadanych przez dang osobe.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Poréwnano profil klienta z profilem kompetencyjnym stanowiska.”
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Constructivism — konstruktywizm

Definicja: Podejscie zaktadajgce aktywne tworzenie wiedzy przez osobe uczaca sie.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin naukowy.
Przyktad: ,Zajecia opierajg sie na konstruktywistycznym podejsciu do uczenia.”

Continuous feedback - ciggta informacja zwrotna

Definicja: Regularne udzielanie informacji zwrotnej podczas wykonywania pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Zesp6t przeszedt na model ciaggtej informacji zwrotnej.”

Continuous learning - ciagte uczenie sie

Definicja: State rozwijanie kompetencji w trakcie zycia i pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Ciggte uczenie sie stato sie elementem codziennej pracy.”

Continuous Professional Development - CPD - ustawiczny rozwoj zawodowy

Definicja: Systematyczne rozwijanie kwalifikacji i kompetencji podczas catej kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest petna; skrot CPD warto zna¢ w kontekscie miedzynarodowym.
Przyktad: ,Nauczyciel dokumentuje ustawiczny rozwoj zawodowy.”

Core competencies - kompetencje kluczowe / podstawowe

Definicja: Kompetencje szczegdlnie istotne dla skutecznego funkcjonowania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest wystarczajacy.
Przyktad: ,,Komunikacja nalezy do kluczowych kompetencji w tej roli.”

Corporate learning - uczenie si¢ w organizacji

Definicja: Procesy edukacyjne i rozwojowe prowadzone w przedsiebiorstwie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardziej zrozumiaty poza srodowiskiem HR.
Przyktad: ,Uczenie sie w organizacji obejmuje wiecej niz szkolenia.”

Corporate university - uniwersytet korporacyjny

Definicja: Wewnetrzny system rozwoju pracownikéw przypominajacy strukturg instytucje edukacyjna.
Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest utrwalona.
Przyktad: ,Firma stworzyta wtasny uniwersytet korporacyjny.”

Critical thinking — krytyczne myslenie

Definicja: Umiejetnos¢ analizowania informacji, argumentéw i Zrédet.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest powszechny i precyzyjny.
Przyktad: , Krytyczne myslenie jest jedna z kluczowych kompetencji przysztosci.”

Cross-functional team - zespé6t miedzyfunkcyjny

Definicja: Zespét ztozony z 0sdb reprezentujgcych rézne obszary organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Projekt realizuje zesp6t miedzyfunkcyjny.”

Curriculum mapping - mapowanie programu hauczania

Definicja: Analizowanie powigzan miedzy celami, treSciami i efektami uczenia sie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest czytelny.
Przyktad: ,Nauczyciele wykonali mapowanie programu nauczania.”

Data literacy - kompetencje w zakresie danych

Definicja: Umiejetnos$¢ odczytywania, analizowania i wtasciwego wykorzystywania danych.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Kompetencje w zakresie danych” brzmi naturalniej niz dostowna ,,pi$miennosé
danych”.

Przyktad: ,Doradcy coraz czesciej potrzebujg kompetencji w zakresie danych.”
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Decision making - podejmowanie decyzji

Definicja: Proces wyboru miedzy dostepnymi mozliwosciami.
Komentarz jezykoznawczy: Angielskie okreslenie nie wnosi dodatkowej tresci.
Przyktad: ,Cwiczenie rozwija umiejetno$é¢ podejmowania decyzji.”

Development conversation - rozmowa rozwojowa

Definicja: Rozmowa dotyczaca kompetencji, potrzeb i dalszego rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Raz na p6t roku odbywa sie rozmowa rozwojowa.”

Digital badge - cyfrowa odznaka

Definicja: Cyfrowe potwierdzenie osiggniecia lub zdobytej kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Po ukoriczeniu modutu uczestnik otrzymuje cyfrowag odznake.”

Digital competency - kompetencja cyfrowa

Definicja: Zdolnos¢ skutecznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii cyfrowych.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Bezpieczenstwo online jest czescig kompetencji cyfrowych.”

Digital credentials - cyfrowe poswiadczenia

Definicja: Cyfrowe dokumenty potwierdzajgce kwalifikacje, kompetencje lub osiagniecia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest precyzyjny.
Przyktad: ,,Platforma przechowuje cyfrowe poswiadczenia osiggnieé.”

Digital fluency - biegtos¢ cyfrowa

Definicja: Swobodne i elastyczne postugiwanie sie technologiami cyfrowymi.
Komentarz jezykoznaweczy: ,,Biegtos¢ cyfrowa” dobrze oddaje réznice wobec podstawowej znajomosci narzedzi.
Przyktad: ,,Biegtos¢ cyfrowa oznacza cos wiecej niz obstuge kilku programoéw.”

Digital learning - uczenie cyfrowe

Definicja: Uczenie z wykorzystaniem technologii i zasobdéw cyfrowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest wystarczajacy.
Przyktad: ,Uczenie cyfrowe moze tgczy¢ tekst, film i symulacje.”

Digital literacy - kompetencje cyfrowe

Definicja: Zdolnos¢ swiadomego korzystania z informacji i Srodowiska cyfrowego.
Komentarz jezykoznawczy: ,Kompetencje cyfrowe” sg bardziej naturalne niz ,alfabetyzm cyfrowy”.
Przyktad: ,Szkota rozwija kompetencje cyfrowe uczniéw.”

Digital onboarding - cyfrowe wdrozenie

Definicja: Wdrozenie pracownika realizowane gtéwnie za pomoca narzedzi cyfrowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Cyfrowe wdrozenie obejmuje materiaty dostepne w platformie.”

Digital portfolio - portfolio cyfrowe

Definicja: Cyfrowy zbidr prac, projektéow i dowoddéw kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Portfolio” jest juz utrwalonym zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Uczen stworzyt cyfrowe portfolio swoich projektéow.”

Digital skills - umiejetnosci cyfrowe

Definicja: Umiejetnosci potrzebne do korzystania z technologii cyfrowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Umiejetnosci cyfrowe sg potrzebne w wiekszosci wspoétczesnych zawodow.”
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Digital transformation — transformacja cyfrowa

Definicja: Gteboka zmiana organizacji lub ustugi wykorzystujgca technologie cyfrowe.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Transformacja cyfrowa zmienia rowniez profile kompetencyjne.”

Digital wellbeing — dobrostan cyfrowy

Definicja: Zdrowe i zréwnowazone funkcjonowanie w srodowisku cyfrowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest coraz mocniej utrwalony.
Przyktad: ,Lekcja dotyczy dobrostanu cyfrowego.”

Discovery learning — uczenie sie przez odkrywanie

Definicja: Uczenie poprzez samodzielne dochodzenie do zaleznosci i rozwigzan.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin dydaktyczny.
Przyktad: ,Dzieci ucza sie poprzez odkrywanie.”

Distributed leadership - przywoédztwo rozproszone

Definicja: Model, w ktérym odpowiedzialnos¢ przywddcza jest dzielona miedzy wiele osob.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Szkota rozwija model przywddztwa rozproszonego.”

Diversity management - zarzadzanie réznorodnoscia

Definicja: Swiadome zarzadzanie réznicami i wtaczeniem w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Zarzadzanie réznorodnoscig obejmuje rowniez proces rekrutacji.”

Double-loop learning — uczenie sie w podwdéjnej petli

Definicja: Uczenie polegajace takze na kwestionowaniu zatozen stojgcych za dotychczasowym dziataniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa zachowuje metafore modelu.
Przyktad: ,Zespdt zmienit nie tylko dziatanie, ale réwniez swoje wczesniejsze zatozenia.”

Dropout prevention - zapobieganie rezygnaciji z edukaciji

Definicja: Dziatania zmniejszajgce ryzyko przedwczesnego opuszczenia szkoty lub programu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: ,,Program wspiera uczniéw zagrozonych rezygnacja z edukacji.”

Dual career - podwodjna kariera

Definicja: Rownolegte rozwijanie dwdch wymagajacych obszardéw, np. sportu i edukaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany.
Przyktad: ,,Uczen-sportowiec rozwija podwodjng kariere.”

Dual education - ksztatcenie dualne

Definicja: Model taczacy nauke w placéwce edukacyjnej z praktyka u pracodawcy.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: , Ksztatcenie dualne taczy szkote i rzeczywiste sSrodowisko pracy.”

E-guidance - doradztwo online / e-doradztwo

Definicja: Poradnictwo realizowane z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Doradztwo online” brzmi dzi$ naturalniej niz forma z przedrostkiem e-.
Przyktad: ,Doradztwo online zwieksza dostepnos¢ ustug.”

Employability skills - kompetencje zwiekszajace zatrudnialnosé

Definicja: Kompetencje pomagajace zdoby¢, utrzymac i zmieniac zatrudnienie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest precyzyjny.
Przyktad: ,Komunikacja i adaptacyjnos¢ zwiekszaja zdolnosé do zatrudnienia.”
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Employee engagement - zaangazowanie pracownikow

Definicja: Poziom energii, identyfikacji i zaangazowania w prace oraz organizacje.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Firma regularnie bada zaangazowanie pracownikéw.”

Employee lifecycle - cykl zycia pracownika

Definicja: Kolejne etapy relacji pracownika z organizacja, od rekrutacji do odejscia.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest naturalna.
Przyktad: ,Onboarding jest jednym z etapow cyklu zycia pracownika.”

Employee referral - polecenie pracownicze

Definicja: Polecenie kandydata przez osobe juz zatrudniong w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin w petni wystarcza.
Przyktad: ,Kandydat trafit do firmy dzieki poleceniu pracowniczemu.”

Employee retention — utrzymanie pracownikéw

Definicja: Zdolnos¢ organizacji do zatrzymywania pracownikéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Rozwdj i jakos¢ zarzadzania wptywaja na utrzymanie pracownikéw.”

Employee voice - gtos pracownikéow

Definicja: Mozliwos¢ wyrazania opinii i wptywania na decyzje organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Gtos pracownikéw” jest dobrg kalkg metaforyczna.
Przyktad: ,,Organizacja tworzy kanaty wzmacniajgce gtos pracownikéw.”

Engagement survey - badanie zaangazowania

Definicja: Badanie opinii i poziomu zaangazowania pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Raz w roku prowadzone jest badanie zaangazowania.”

Entrepreneurship education - edukacja przedsiebiorcza

Definicja: Edukacja rozwijajgca przedsiebiorczos¢, inicjatywe i umiejetnosc tworzenia wartosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany.
Przyktad: ,,Edukacja przedsiebiorcza obejmuje wiecej niz prowadzenie firmy.”

Ethical leadership - etyczne przywodztwo

Definicja: Przywdédztwo oparte na odpowiedzialnosci i standardach etycznych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Etyczne przywoédztwo wptywa na kulture catej organizacji.”

Experience-based learning — uczenie oparte na doswiadczeniu

Definicja: Uczenie wykorzystujgce rzeczywiste doswiadczenia jako Zrodto wiedzy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Program wykorzystuje uczenie oparte na doswiadczeniu.”

Experience economy - gospodarka doswiadczen

Definicja: Model rynku, w ktérym doswiadczenie odbiorcy staje sie istotnym zrédtem wartosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany.
Przyktad: ,Turystyka jest czescig gospodarki doswiadczen.”

Experiential learning — uczenie sie przez doswiadczenie

Definicja: Uczenie poprzez dziatanie i refleksje nad doswiadczeniem.
Komentarz jezykoznawczy: Jeden z najlepiej dziatajgcych polskich odpowiednikdéw.
Przyktad: ,Warsztat opiera sie na uczeniu sie przez doswiadczenie.”
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Expertise - wiedza ekspercka / biegtos¢

Definicja: Wysoki poziom specjalistycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zalezy od kontekstu.
Przyktad: ,Ekspercka biegtos¢ rozwija sie przez lata praktyki.”

Expatriate management - zarzadzanie pracownikami delegowanymi za granice

Definicja: Zarzagdzanie osobami czasowo pracujgcymi poza krajem macierzystym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest znacznie bardziej zrozumiaty.
Przyktad: ,Firma stworzyta program wspierajacy pracownikéw delegowanych za granice.”

External mobility - mobilno$é zewnetrzna

Definicja: Przechodzenie pracownikéw miedzy organizacjami lub rynkami pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Mobilnos¢ zewnetrzna oznacza czesto zmiane pracodawcy.”

Flexible working — elastyczna organizacja pracy

Definicja: Organizowanie pracy z r6znym miejscem, czasem lub wymiarem wykonywania obowigzkdw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,Elastyczna organizacja pracy zwieksza dostepnosc¢ zatrudnienia.”

Flexibility - elastycznosé

Definicja: Zdolnos$¢ dostosowywania sie do zmiennych warunkoéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: , Elastycznos¢ jest wazna podczas zmiany zawodowej.”

Follow-up meeting - spotkanie kontynuacyjne

Definicja: Spotkanie odbywajace sie po wczesniejszej rozmowie lub dziataniu.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Spotkanie kontynuacyjne” catkowicie wystarcza.
Przyktad: ,Za miesigc odbedzie sie spotkanie kontynuacyjne.”

Formal learning - uczenie formalne

Definicja: Uczenie realizowane w zorganizowanym systemie edukacji lub szkolen.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin polityki edukacyjnej.
Przyktad: ,Studia sg przyktadem uczenia formalnego.”

Formative assessment — ocenianie ksztattujace

Definicja: Ocenianie stuzgce wspieraniu dalszego uczenia sie.
Komentarz jezykoznawczy: Bardzo dobrze utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Nauczyciel wykorzystuje ocenianie ksztattujgce.”

Frontline worker — pracownik pierwszej linii

Definicja: Osoba bezposrednio swiadczaca ustuge, obstugujaca klienta lub realizujgca kluczowe dziatania
operacyjne.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest czytelny.

Przyktad: ,,Szkolenie przygotowano dla pracownikéw pierwsze;j linii.”

Functional skills - umiejetnosci funkcjonalne

Definicja: Praktyczne umiejetnosci potrzebne do wykonywania okreslonych dziatan.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Kurs rozwija funkcjonalne umiejetnosci cyfrowe.”

Future of work - przysztosé pracy

Definicja: Zbiorcze okreslenie zmian dotyczacych technologii, kompetencji i organizacji pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest oczywisty.
Przyktad: ,Raport analizuje przysztosé pracy.”
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Future skills - kompetencje przysztosci

Definicja: Kompetencje uznawane za szczegdlnie wazne w przysztym swiecie pracy.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Kompetencje przysztosci” sg mocno zakorzenione w polskim dyskursie.
Przyktad: ,Analityczne myslenie zalicza sie do kompetenciji przysztosci.”

Future-ready skills - kompetencje przygotowujace do przysztosci

Definicja: Kompetencje zwiekszajgce zdolnosé dziatania w niepewnych przysztych warunkach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest czytelniejszy niz dostowna kalka.
Przyktad: ,,Program rozwija kompetencje przygotowujace mtodziez do przysztosci.”

Future workforce — przyszte zasoby pracy

Definicja: Przyszta struktura pracownikdéw, zawodoéw i kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Zasoby pracy” brzmi neutralniej niz dostowna ,sita robocza”.
Przyktad: ,Organizacja analizuje przyszte potrzeby kadrowe.”

Gap analysis — analiza luk

Definicja: Porownanie stanu obecnego ze stanem pozadanym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Analiza luk pokazata, ktérych kompetencji brakuje.”

Global mobility - mobilno$é miedzynarodowa

Definicja: Przemieszczanie pracownikéw miedzy krajami i jednostkami organizac;ji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Dziat mobilnosci miedzynarodowej wspiera relokacje pracownikéw.”

Goal setting — wyznaczanie celow

Definicja: Proces formutowania i porzgdkowania celéw dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa nie jest potrzebna.
Przyktad: ,Sesja zaczeta sie od wyznaczenia celu.”

Graduate program - program dla absolwentéow

Definicja: Program rozwojowy i rekrutacyjny przeznaczony dla absolwentéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Firma uruchomita dwuletni program dla absolwentéw.”

Graduate recruitment - rekrutacja absolwentéw

Definicja: Rekrutacja skierowana do os6b konczacych edukacje lub majacych niewielkie doswiadczenie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Jesienig rusza rekrutacja absolwentow.”

Growth plan - plan rozwoju

Definicja: Plan dziatan prowadzacych do rozwoju kompetencji lub kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest catkowity.
Przyktad: ,,Pracownik przygotowat plan rozwoju na kolejny rok.”

Guided discovery - kierowane odkrywanie

Definicja: Metoda wspierania osoby w samodzielnym dochodzeniu do wnioskéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest dobry i precyzyjny.
Przyktad: ,Doradca wykorzystat kierowane odkrywanie zamiast podania gotowej odpowiedzi.”

High-performance culture - kultura wysokiej efektywnosci

Definicja: Kultura wspierajaca wysokie wyniki, odpowiedzialnosc¢ i skuteczne dziatanie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Kultura wysokiej efektywnosci wymaga takze bezpieczenstwa psychologicznego.”

www.kreatywnydoradca.pl 15


http://www.kreatywnydoradca.pl/

Holistic assessment - ocena catosciowa

Definicja: Ocena uwzgledniajgca wiele aspektéw funkcjonowania osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,Doradca stosuje catosciowg ocene sytuacji klienta.”

Human agency - sprawczos$é cztowieka

Definicja: Zdolnos¢ cztowieka do inicjowania dziatan i wptywania na wtasne zycie.

Komentarz jezykoznawczy: ,,.Sprawczosc¢” jest bardzo dobrym polskim terminem, cho¢ agency ma szersze
znaczenie teoretyczne.

Przyktad: ,,Poradnictwo powinno wzmacniaé sprawczos¢ klienta.”

Human capital - kapitat ludzki

Definicja: Wiedza, kompetencje i inne zasoby ludzi majgce znaczenie spoteczne i gospodarcze.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Edukacja zwieksza kapitat ludzki spoteczenistwa.”

Human-centered desigh - projektowanie skoncentrowane na cztowieku

Definicja: Projektowanie rozpoczynajgce sie od rzeczywistych potrzeb ludzi.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Ustuge doradczg zaprojektowano w podejsciu skoncentrowanym na cztowieku.”

Hybrid learning - nauczanie hybrydowe

Definicja: Laczenie zaje¢ stacjonarnych i zdalnych.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Kurs prowadzony jest w formule hybrydowej.”

Hybrid skills - kompetencje hybrydowe

Definicja: Kompetencje taczace rézne obszary, np. technologiczne i spoteczne.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest czytelny.
Przyktad: ,,Nowe zawody coraz czesciej wymagajg kompetencji hybrydowych.”

Hybrid work - praca hybrydowa

Definicja: Praca tgczgca wykonywanie obowigzkéw zdalnie i stacjonarnie.
Komentarz jezykoznawczy: W petni utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Pracuje w modelu hybrydowym.”

Hybrid workplace - hybrydowe srodowisko pracy

Definicja: Srodowisko organizujace wspétprace oséb pracujgcych w réznych miejscach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Hybrydowe srodowisko pracy wymaga jasnych zasad komunikacji.”

Inclusive education - edukacja wtaczajaca

Definicja: Edukacja zapewniajgca mozliwos¢ petnego uczestnictwa zréznicowanym uczniom.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Edukacja wtgczajgca wymaga dostepnych metod pracy.”

Inclusive leadership - przywédztwo wtaczajace

Definicja: Przywédztwo umozliwiajgce udziat i wykorzystanie réznorodnych perspektyw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Przywddztwo wtaczajgce wzmacnia poczucie przynaleznosci.”

Inclusive recruitment - rekrutacja wtaczajaca

Definicja: Rekrutacja projektowana tak, aby ogranicza¢ nieuzasadnione bariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Firma analizuje ogtoszenia pod katem rekrutacji wtgczajacej.”
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Informal learning — uczenie nieformalne

Definicja: Uczenie zachodzgce poza zorganizowanym programem edukacyjnym.
Komentarz jezykoznawczy: Termin wymaga odréznienia od uczenia pozaformalnego.
Przyktad: ,Wiele kompetencji zawodowych rozwijamy poprzez uczenie nieformalne.”

Informational interview - rozmowa informacyjna o zawodzie

Definicja: Rozmowa z osobg znajagcg dang branze lub zawdd, ktérej celem jest zdobycie informaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest szczegdlnie przydatny w doradztwie.
Przyktad: ,Uczen przeprowadzit rozmowe informacyjna z architektka.”

Inquiry-based learning — uczenie sie oparte na dociekaniu

Definicja: Uczenie poprzez pytania, badanie i samodzielne dochodzenie do wnioskdéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Zajecia wykorzystujg uczenie sie oparte na dociekaniu.”

Instructional design — projektowanie dydaktyczne

Definicja: Systematyczne projektowanie procesu, trescii doswiadczen edukacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: ,Projektowanie dydaktyczne” jest dobrym polskim odpowiednikiem.
Przyktad: ,,Projektowanie dydaktyczne zaczyna sie od analizy potrzeb.”

Internal mobility - mobilno$é wewnetrzna

Definicja: Przemieszczanie pracownikdéw miedzy rolami wewnatrz organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Mobilnos¢ wewnetrzna pomaga zatrzymac¢ kompetencje w firmie.”

Internship - staz / praktyka

Definicja: Okres zdobywania doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku pracy.
Komentarz jezykoznawczy: W jezyku polskim wybor miedzy ,,stazem” i ,,praktyka” zalezy od formy programu.
Przyktad: ,Studentka odbyta trzymiesigczny staz.”

Interpersonal skills - umiejetnosci interpersonalne

Definicja: Umiejetnosci potrzebne do skutecznego funkcjonowania w relacjach z ludzmi.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Pracodawcy wysoko cenig umiejetnosci interpersonalne.”

Interview bias — stronniczosé podczas rozmowy rekrutacyjnej

Definicja: Znieksztatcenie oceny kandydata pod wptywem uprzedzen lub heurystyk.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest precyzyjniejszy niz samo bias.
Przyktad: ,Ustrukturyzowany wywiad pomaga ogranicza¢ stronniczos$c¢ rekrutera.”

Intrinsic motivation - motywacja wewnetrzna

Definicja: Motywacja wynikajaca z zainteresowania i wartosci samego dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin psychologiczny.
Przyktad: ,,Autonomia moze wzmacnia¢ motywacje wewnetrzng.”

Job accommodation - dostosowanie stanowiska lub warunkéw pracy

Definicja: Zmiana warunkdéw pracy umozliwiajgca osobie wykonywanie obowigzkdw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Pracownik potrzebowat dostosowania stanowiska pracy.”

Job analysis — analiza stanowiska pracy

Definicja: Systematyczna analiza zadan, odpowiedzialnosci i wymagan stanowiska.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin HR.
Przyktad: ,Analiza stanowiska poprzedzita stworzenie profilu kandydata.”
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Job architecture — architektura stanowisk

Definicja: System porzadkujgcy stanowiska, poziomy i relacje miedzy rolami.
Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest czytelna specjalistycznie.
Przyktad: ,,Firma upraszcza architekture stanowisk.”

Job burnout - wypalenie zawodowe

Definicja: Wypalenie zwigzane z dtugotrwatym stresem zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin catkowicie wystarcza.
Przyktad: ,Badanie dotyczy wypalenia zawodowego.”

Job description - opis stanowiska pracy

Definicja: Dokument opisujacy zadania, odpowiedzialnos$¢ i wymagania stanowiska.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska forma jest w polskim tekscie zbedna.
Przyktad: ,,Opis stanowiska zostat zaktualizowany.”

Job design - projektowanie pracy

Definicja: Ksztattowanie zadan, odpowiedzialnosci i organizacji wykonywania pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Projektowanie pracy wptywa na motywacje pracownika.”

Job enlargement - poszerzanie zakresu pracy

Definicja: Dodawanie zadan o podobnym poziomie odpowiedzialnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin dobrze oddaje znaczenie.
Przyktad: ,,Poszerzenie zakresu pracy zwiekszyto r6znorodnos¢ zadan.”

Job enrichment - wzbogacanie pracy

Definicja: Zwiekszanie autonomii, odpowiedzialnosci i znaczenia wykonywanej pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Wzbogacanie pracy moze zwieksza¢ motywacje.”

Job evaluation - wartosciowanie stanowisk

Definicja: Systematyczne okreslanie wzglednej wartosci stanowisk w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Standardowy polski termin HR.
Przyktad: ,System wynagrodzen oparto na wartosciowaniu stanowisk.”

Job family - rodzina stanowisk

Definicja: Grupa stanowisk o podobnym charakterze i wymaganiach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Stanowiska analityczne tworzg jedna rodzine stanowisk.”

Job fit—- dopasowanie do pracy

Definicja: Stopien zgodnosci osoby z wymaganiami i charakterem pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest prosty i precyzyjny.
Przyktad: ,,Doradca analizuje dopasowanie klienta do okreslonego srodowiska pracy.”

Job market - rynek pracy

Definicja: System relacji miedzy popytem na prace i jej podaza.
Komentarz jezykoznawczy: Angielskie okreslenie jest w polskim tekscie zbedne.
Przyktad: ,,Doradca powinien analizowa¢ aktualny rynek pracy.”

Job matching - dopasowywanie oséb do pracy

Definicja: Laczenie kandydatéw ze stanowiskami na podstawie potrzeb i kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,System wspiera dopasowywanie kandydatéw do ofert.”
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Job mobility - mobilnos$é zawodowa

Definicja: Gotowos$¢ i mozliwosé zmieniania stanowiska, zawodu lub pracodawcy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Mobilnos$¢ zawodowa zwieksza liczbe mozliwych $ciezek.”

Job profile - profil stanowiska

Definicja: Opis zadan, wymagan i kompetenc;ji przypisanych do stanowiska.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Doradca poréwnat profil klienta z profilem stanowiska.”

Job readiness — gotowosé do podjecia pracy

Definicja: Stopien przygotowania osoby do wejscia i funkcjonowania w srodowisku zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest jednoznaczny.
Przyktad: ,,Program rozwija gotowos$¢ mtodziezy do podjecia pracy.”

Job redesign - przeprojektowanie pracy

Definicja: Zmiana zadan lub organizacji istniejacej pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Automatyzacja wymaga przeprojektowania czesci stanowisk.”

Job retention — utrzymanie zatrudnienia

Definicja: Utrzymanie osoby w pracy po jej podjeciu.
Komentarz jezykoznawczy: Szczegdlnie trafny termin w zatrudnieniu wspomaganym.
Przyktad: ,Trener pracy pomaga klientowi w utrzymaniu zatrudnienia.”

Job rotation - rotacja stanowisk

Definicja: Czasowe przechodzenie miedzy réznymi stanowiskami lub zadaniami.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Program rozwojowy obejmuje rotacje stanowisk.”

Job satisfaction — satysfakcja z pracy

Definicja: Poziom zadowolenia cztowieka z wykonywanej pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany polski termin psychologii pracy.
Przyktad: ,,Badanie mierzy satysfakcje z pracy.”

Job search strategy — strategia poszukiwania pracy

Definicja: Zaplanowany sposo6b poszukiwania zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Klient przygotowat wtasng strategie poszukiwania pracy.”

Job seeker - osoba poszukujaca pracy

Definicja: Osoba aktywnie szukajgca zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest standardem instytucjonalnym.
Przyktad: ,,Ustuga jest skierowana do oséb poszukujacych pracy.”

Job simulation - symulacja pracy

Definicja: Zadanie odtwarzajace rzeczywiste warunki lub czynnosci zawodowe.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Rekrutacja obejmuje symulacje rozmowy z klientem.”

Job title - nazwa stanowiska

Definicja: Oficjalna nazwa roli zawodowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest oczywisty.
Przyktad: ,,Nazwa stanowiska nie zawsze odzwierciedla rzeczywiste obowigzki.”
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Job transition - przejscie zawodowe

Definicja: Zmiana jednej roli, pracy lub sytuacji zawodowej na inna.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Zmiana branzy jest waznym przej$ciem zawodowym.”

Job trial - préba pracy

Definicja: Krétkie wykonywanie rzeczywistych zadan przed zatrudnieniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest prosty i czytelny.
Przyktad: ,Kandydat odbyt prébe pracy.”

Key competencies - kompetencje kluczowe

Definicja: Kompetencje podstawowe dla skutecznego funkcjonowania i rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin edukacyjny.
Przyktad: ,,Program rozwija kompetencje kluczowe uczniow.”

Key skills - kluczowe umiejetnosci

Definicja: Umiejetnosci szczegdlnie wazne w okreslonym kontekscie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Komunikacja nalezy do kluczowych umiejetnosci w tej roli.”

Knowledge economy - gospodarka oparta na wiedzy

Definicja: Gospodarka, w ktérej wiedza i kompetencje sg waznym zrédtem wartosci.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Kompetencje stajg sie podstawg gospodarki opartej na wiedzy.”

Knowledge management - zarzgdzanie wiedza

Definicja: Systemowe tworzenie, gromadzenie i wykorzystywanie wiedzy w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest standardowy.
Przyktad: ,Firma rozwija system zarzadzania wiedza.”

Knowledge sharing - dzielenie si¢ wiedza

Definicja: Przekazywanie wiedzy innym osobom lub zespotom.
Komentarz jezykoznawczy: Naturalny polski odpowiednik.
Przyktad: ,Mentoring wspiera dzielenie sie wiedzg.”

Knowledge transfer — transfer wiedzy

Definicja: Przenoszenie wiedzy miedzy ludzmi, zespotami lub instytucjami.
Komentarz jezykoznawczy: ,Transfer wiedzy” jest terminem ugruntowanym naukowo.
Przyktad: ,,Program wspiera transfer wiedzy miedzy pokoleniami pracownikéw.”

Knowledge worker — pracownik wiedzy

Definicja: Osoba, ktdérej praca opiera sig przede wszystkim na tworzeniu i stosowaniu wiedzy.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest utrwalona.
Przyktad: ,,Analityk jest przyktadem pracownika wiedzy.”

Leadership development - rozwéj przywédztwa

Definicja: Systematyczne rozwijanie kompetencji potrzebnych do petnienia rél przywddczych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Firma inwestuje w rozwoj przywoédztwa.”

Learning analytics - analityka uczenia sie

Definicja: Analiza danych dotyczacych przebiegu i rezultatéw uczenia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,Analityka uczenia sie pokazuje, ktére moduty sa najtrudniejsze.”
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Learning culture — kultura uczenia sie

Definicja: Kultura organizacyjna wspierajgca rozwéj, ciekawos¢ i dzielenie sie wiedza.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Liderzy majg duzy wptyw na kulture uczenia sie.”

Learning design — projektowanie uczenia sie

Definicja: Projektowanie doswiadczen prowadzacych do okreslonych efektéw uczenia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Projektowanie uczenia zaczyna sie od potrzeb odbiorcy.”

Learning ecosystem - ekosystem uczenia sie

Definicja: Sie¢ ludzi, narzedzi i Srodowisk wspierajgcych rozwg;j.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest czytelna.
Przyktad: ,,Organizacja buduje wtasny ekosystem uczenia sie.”

Learning in the flow of work — uczenie sie w toku pracy

Definicja: Uczenie wbudowane bezposrednio w wykonywanie codziennych zadan.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik bardzo dobrze oddaje koncepcje.
Przyktad: , Krétkie podpowiedzi umozliwiajg uczenie sie w toku pracy.”

Learning needs analysis — analiza potrzeb rozwojowych

Definicja: Rozpoznawanie tego, czego i dlaczego potrzebuja nauczy¢ sie ludzie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Program poprzedzono analizg potrzeb rozwojowych.”

Learning organization - organizacja uczaca sie

Definicja: Organizacja systematycznie rozwijajgca zdolnos$¢ do uczenia i adaptaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany polski termin.
Przyktad: ,Szkota moze funkcjonowaé jako organizacja uczaca sie.”

Learning outcomes - efekty uczenia sie

Definicja: To, co osoba wie, rozumie lub potrafi po zakoriczeniu procesu uczenia.
Komentarz jezykoznawczy: Oficjalny, stabilny termin edukacyjny.
Przyktad: ,Kazdy modut ma okreslone efekty uczenia sie.”

Learning pathway - sciezka uczenia sie

Definicja: Zaplanowana kolejnos$¢ doswiadczen edukacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Uczestnik wybiera wtasng sciezke uczenia sie.”

Learning strategy — strategia uczenia sie

Definicja: Plan okreslajgcy sposdb osiggania celdw edukacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Student wypracowat wtasng strategie uczenia sie.”

Learning transfer — transfer efektéw uczenia

Definicja: Wykorzystanie zdobytej wiedzy lub umiejetnosci w nowej sytuaciji.
Komentarz jezykoznawczy: ,Transfer” jest utrwalonym terminem psychologicznym i pedagogicznym.
Przyktad: ,Szkolenie ma wartos¢ wtedy, gdy pojawia sie transfer do praktyki.”

Lifelong guidance - poradnictwo przez cate zycie

Definicja: Poradnictwo dostepne na réznych etapach zycia i kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin europejskiej polityki poradnictwa.
Przyktad: ,System powinien zapewnia¢ poradnictwo przez cate zycie.”
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Lifelong learning — uczenie sie przez cate zycie

Definicja: Uczenie odbywajgce sie przez caty cykl zycia.
Komentarz jezykoznawczy: Jeden z najlepiej utrwalonych polskich terminéw.
Przyktad: ,,Zmiany technologiczne zwiekszajg znaczenie uczenia sie przez cate zycie.”

Lifewide learning — uczenie sie we wszystkich obszarach zycia

Definicja: Uczenie zachodzgce rownolegle w pracy, rodzinie, szkole i innych srodowiskach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest opisowy, ale dobrze oddaje sens pojecia.
Przyktad: ,,Kompetencje rozwijamy takze poza formalnym systemem edukaciji.”

Long-term employability - dtugoterminowa zdolnos¢ do zatrudnienia

Definicja: Mozliwos¢ skutecznego funkcjonowania na rynku pracy w dtuzszej perspektywie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: ,Uczenie przez cate zycie zwieksza dtugoterminowa zdolnos¢ do zatrudnienia.”

Mastery learning — uczenie do opanowania

Definicja: Model zaktadajgcy osiggniecie wymaganego poziomu przed przejsciem dalej.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin dobrze oddaje istote podejscia.
Przyktad: ,,Uczen przechodzi do kolejnego modutu po opanowaniu poprzedniego.”

Meeting - spotkanie

Definicja: Zaplanowana rozmowa lub zebranie dwdch albo wiekszej liczby oséb.
Komentarz jezykoznawczy: Modelowy przyktad anglicyzmu, ktérego polszczyzna zwykle w ogdle nie potrzebuje.
Przyktad: ,Mam dzis trzy spotkania”, zamiast: ,,mam trzy meetingi”.

Metacognition - metapoznanie

Definicja: Swiadomo$é wtasnych proceséw poznawczych i umiejetno$é ich regulowania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin naukowy.
Przyktad: ,Metapoznanie pomaga uczniowi lepiej organizowac¢ nauke.”

Microcredentials - mikroposwiadczenia

Definicja: Udokumentowane efekty niewielkiego zakresu uczenia sie, ocenione wedtug okreslonych kryteridw.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Mikroposwiadczenia” sg oficjalnym polskim terminem uzywanym w dokumentach UE.
Przyktad: ,Kurs moze zakoriczy¢ sig uzyskaniem mikroposwiadczenia.”

Micro-skills - mikroumiejetnosci

Definicja: Mate, wyodrebnione elementy wiekszej umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polska konstrukcja jest zrozumiata.
Przyktad: ,,Aktywne stuchanie mozna roztozy¢ na kilka mikroumiejetnosci.”

Mobility - mobilnosé

Definicja: Zdolno$¢ przemieszczania sie migdzy miejscami, rolami lub Srodowiskami zawodowymi.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Mobilnos¢ moze mie¢ wymiar zawodowy i geograficzny.”

Motivation - motywacja

Definicja: Procesy pobudzajace i podtrzymujace dziatanie.
Komentarz jezykoznawczy: Dawno przyswojony termin polski.
Przyktad: ,,Autonomia wptywa na jako$¢ motywaciji.”

Motivational interviewing — dialog motywujacy

Definicja: Metoda rozmowy wspierajgca osobe w rozpoznawaniu wtasnej motywacji do zmiany.
Komentarz jezykoznawczy: ,Dialog motywujacy” jest utrwalonym polskim terminem specjalistycznym.
Przyktad: ,,Doradca wykorzystuje elementy dialogu motywujgcego.”
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Multicultural competence - kompetencje miedzykulturowe

Definicja: Kompetencje potrzebne do dziatania w zréznicowanym kulturowo srodowisku.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Mobilno$¢ miedzynarodowa wymaga kompetencji miedzykulturowych.”

Multigenerational workforce — wielopokoleniowe srodowisko pracy

Definicja: Wspoétobecnosé pracownikéw z kilku generaciji.

Komentarz jezykoznawczy: ,Wielopokoleniowe srodowisko pracy” brzmi naturalniej niz dostowna
Lwielopokoleniowa sita robocza”.

Przyktad: ,Wielopokoleniowe zespoty wymagaja elastycznej komunikacji.”

Narrative career counseling - narracyjne poradnictwo kariery

Definicja: Poradnictwo wykorzystujgce opowiesé cztowieka do rozumienia i konstruowania kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Narracyjne poradnictwo kariery pracuje z historig klienta.”

Needs analysis — analiza potrzeb

Definicja: Systematyczne rozpoznawanie potrzeb przed zaprojektowaniem dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Szkolenie poprzedzita analiza potrzeb.”

Needs assessment - diagnoza potrzeb

Definicja: Okreslanie zakresu, skali i priorytetéw potrzeb.
Komentarz jezykoznawczy: W zaleznosci od kontekstu mozna moéwic¢ takze o ,,ocenie potrzeb”.
Przyktad: ,,Przeprowadzono diagnoze potrzeb zespotu.”

Neurodiversity — neuroréznorodnosé

Definicja: Koncepcja opisujaca naturalne zréznicowanie ludzkiego funkcjonowania neurologicznego.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Neuroréznorodnos¢” jest bardzo dobrym polskim odpowiednikiem.
Przyktad: , Polityka firmy uwzglednia neuroréznorodnos¢.”

Neuroinclusive workplace - miejsce pracy wtaczajace osoby neuroréznorodne

Definicja: Srodowisko uwzgledniajace rézne sposoby funkcjonowania poznawczego i sensorycznego.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest bardziej naturalny niz mechaniczna kalka.
Przyktad: ,Firma projektuje bardziej wtaczajace srodowisko pracy.”

Next-generation skills - kompetencje nowej generacji

Definicja: Kompetencje potrzebne w howych warunkach technologicznych i spotecznych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Program rozwija kompetencje nowej generacji.”

Non-formal learning — uczenie pozaformalne

Definicja: Zorganizowane uczenie odbywajace sie poza formalnym systemem edukacyjnym.
Komentarz jezykoznawczy: W polskich dokumentach europejskich warto odrézniac je od uczenia nieformalnego.
Przyktad: ,Warsztat moze by¢ forma uczenia pozaformalnego.”

Object-Based Learning — OBL — uczenie sie z wykorzystaniem obiektow / przedmiotéw

Definicja: Podejscie edukacyjne, w ktorym rzeczywiste przedmioty, obiekty, eksponaty lub artefakty staja sie
punktem wyj$cia do obserwacji, analizy, zadawania pytan, interpretacji i budowania wiedzy.

Komentarz jezykoznawczy: Angielskie object ma szerszy zakres niz polskie ,przedmiot”, dlatego najbardziej
precyzyjne jest okreslenie ,uczenie sie z wykorzystaniem obiektéw”. W praktyce szkolnej naturalnie funkcjonuje
takze ,,uczenie sie z wykorzystaniem przedmiotéw”. Skrét OBL warto zachowa¢ przy pierwszym uzyciu, poniewaz
jest rozpoznawalny w miedzynarodowej literaturze edukacyjne;.

Przyktad: ,Podczas zaje¢ OBL uczniowie analizujg rzeczywiste przedmioty zwigzane z r6znymi zawodami i na tej
podstawie odkrywajg ich funkcje, zastosowanie oraz potrzebne kompetencje.”
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On-the-job learning — uczenie sie w miejscu pracy

Definicja: Uczenie zachodzace podczas wykonywania rzeczywistych zadan zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Najwiecej uczy sie poprzez rzeczywistg prace.”

On-the-job training — szkolenie na stanowisku pracy

Definicja: Szkolenie odbywajace sie bezposrednio podczas wykonywania obowigzkow.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Nowy pracownik przechodzi szkolenie stanowiskowe.”

One-to-one meeting - spotkanie indywidualne

Definicja: Spotkanie dwdch oséb poswiecone pracy, rozwojowi lub potrzebom.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Menedzer prowadzi regularne spotkania indywidualne.”

Online assessment - ocena/ diagnoza online

Definicja: Ocena realizowana z uzyciem narzedzi internetowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Diagnoze kompetencji przeprowadzono online.”

Online learning — uczenie online

Definicja: Uczenie realizowane za posrednictwem internetu.
Komentarz jezykoznawczy: Polska konstrukcja jest powszechna.
Przyktad: ,,Czes$¢ programu realizowana jest online.”

Open learning — otwarte uczenie sie

Definicja: Uczenie zwiekszajgce dostep i swobode korzystania z materiatéw oraz Sciezek.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Otwarte uczenie sie zwieksza dostepnosé zasobow.”

Organizational culture - kultura organizacyjna

Definicja: Wspodlne wartosci, normy i sposoby dziatania obecne w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Kultura organizacyjna wptywa na zachowanie pracownikéw.”

Organizational development - rozwoéj organizacji

Definicja: Planowane dziatania zwiekszajgce zdolnos$¢ organizacji do skutecznego funkcjonowania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Projekt nalezy do obszaru rozwoju organizacji.”

Organizational learning — uczenie organizacyjne

Definicja: Tworzenie i wykorzystywanie wiedzy na poziomie catej organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany polski termin.
Przyktad: ,,Uczenie organizacyjne wymaga dzielenia sie doswiadczeniami.”

Organizational psychology — psychologia organizacji

Definicja: Dziedzina psychologii badajgca zachowania ludzi w organizacjach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Psychologia organizacji bada miedzy innymi motywacje i przywodztwo.”

Orientation - wprowadzenie / orientacja

Definicja: Poczatkowe zapoznanie nowej osoby z miejscem, zasadami i rola.
Komentarz jezykoznawczy: W HR angielska orientation zwykle ma wezsze znaczenie niz onboarding.
Przyktad: ,,Pierwszy dzien obejmuje wprowadzenie do organizacji.”
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Outcome-based education - edukacja oparta na efektach

Definicja: Edukacja projektowana od oczekiwanych rezultatéw uczenia sie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Program oparto na jasno opisanych efektach uczenia.”

Pay equity - sprawiedliwo$é¢ / rownosé wynagrodzen

Definicja: Zasada sprawiedliwego wynagradzania pracy o porownywalnej wartosci.
Komentarz jezykoznawczy: Equity warto odréznia¢ od prostego equality.
Przyktad: ,Firma przeprowadzita analize sprawiedliwosci wynagrodzen.”

Pay transparency - przejrzystos¢ wynagrodzen

Definicja: Jasne informowanie o zasadach i poziomach wynagrodzenia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Przejrzystos¢ wynagrodzen zmienia sposob prowadzenia rekrutacji.”

Peer assessment - ocena kolezeriska

Definicja: Ocenianie pracy przez osoby o podobnym statusie.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin edukacyjny.
Przyktad: ,,Uczniowie wykorzystujg ocene kolezenska.”

Peer feedback - informacja zwrotna od réwiesnikow / wspétpracownikow

Definicja: Informacja zwrotna udzielana przez osoby o podobnym statusie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Po prezentacji studenci przekazujg sobie informacje zwrotng.”

Peer learning — uczenie si¢ od siebie nawzajem

Definicja: Uczenie zachodzgace pomiedzy osobami o podobnym poziomie lub statusie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest bardzo naturalny.
Przyktad: ,Sie¢ doradcéw opiera sie na uczeniu od siebie nawzajem.”

People development - rozwdj pracownikéw

Definicja: Dziatania rozwijajgce kompetencje i potencjat pracownikéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Organizacja inwestuje w rozwoj pracownikow.”

People management - zarzadzanie ludzmi

Definicja: Kierowanie i wspieranie pracy ludzi w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Zarzadzanie ludzmi wymaga rozwinietych kompetencji komunikacyjnych.”

People strategy — strategia zarzadzania ludzmi

Definicja: Dtugofalowy plan dotyczacy ludzi, kompetenciji i organizacji pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Strategia zarzgdzania ludzmi powinna wynika¢ ze strategii organizac;ji.”

Performance appraisal - ocena pracownicza

Definicja: Formalna ocena pracy pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Organizacja zmienita system ocen pracowniczych.”

Performance conversation - rozmowa o wynikach i rozwoju

Definicja: Rozmowa dotyczaca rezultatéw pracy, oczekiwan i dalszego rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest bardziej komunikatywny.
Przyktad: ,Rozmowa o wynikach obejmuje takze rozwdj pracownika.”

www.kreatywnydoradca.pl 25


http://www.kreatywnydoradca.pl/

Performance management - zarzadzanie efektywnoscia

Definicja: System ustalania oczekiwan, monitorowania wynikéw i wspierania efektywnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Firma zmienia system zarzgdzania efektywnoscia.”

Performance review - przeglad wynikéw / ocena okresowa

Definicja: Okresowe podsumowanie pracy pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Ocena okresowa odbywa sie raz w roku.”

Performance review meeting — spotkanie oceny okresowej

Definicja: Spotkanie poswiecone omoéwieniu wynikéw i dalszego rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska konstrukcja nie jest potrzebna w polskim tekscie.
Przyktad: ,W przysztym tygodniu odbedzie sie rozmowa okresowa.”

Personal development - rozwoéj osobisty

Definicja: Swiadome rozwijanie wtasnych umiejetnosci i sposobu funkcjonowania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Rozwdj osobisty moze wspiera¢ rozwdj zawodowy.”

Person-job fit— dopasowanie cztowieka do pracy

Definicja: Zgodnos$c¢ zasobodw i potrzeb osoby z wymaganiami pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Doradca analizuje dopasowanie osoby do srodowiska zawodowego.”

Person-organization fit - dopasowanie cztowieka do organizacji

Definicja: Zgodnosc¢ wartosci i preferencji osoby z cechami organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,Dopasowanie do organizacji obejmuje takze zgodnos$¢ wartosci.”

Potential assessment - ocena potencjatu

Definicja: Rozpoznawanie mozliwosci dalszego rozwoju osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Ocena potencjatu wspiera planowanie sukcesji.”

Practical skills - umiejetnosci praktyczne

Definicja: Umiejetnosci wykorzystywane bezposrednio w dziataniu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,,Pracodawca oczekuje konkretnych umiejetnosci praktycznych.”

Problem-based learning - uczenie sie oparte na problemach

Definicja: Uczenie rozpoczynajace sie od ztozonego problemu wymagajgcego rozwigzania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Zesp6t pracuje metoda uczenia opartego na problemach.”

Problem solving - rozwigzywanie probleméw

Definicja: Identyfikowanie problemu i tworzenie skutecznych sposobdw jego rozwigzania.
Komentarz jezykoznawczy: Anglicyzm jest w wiekszosci polskich tekstéw catkowicie zbedny.
Przyktad: ,Rozwigzywanie problemoéw jest wazng kompetencja przysztosci.”

Professional development - rozwéj zawodowy

Definicja: Systematyczne rozwijanie kompetencji zwigzanych z wykonywanym zawodem.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Nauczyciel planuje wtasny rozwdj zawodowy.”
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Professional identity - tozsamo$¢é zawodowa

Definicja: Sposéb rozumienia siebie jako przedstawiciela okreslonej profesji lub roli.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Pierwsze lata pracy ksztattujg tozsamosé zawodowa.”

Professional networking - budowanie zawodowej sieci kontaktow

Definicja: Rozwijanie relacji mogacych wspiera¢ wymiane wiedzy i mozliwosci zawodowe.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest bardzo dobry.
Przyktad: ,Konferencja daje okazje do budowania zawodowe;j sieci kontaktow.”

Professional portfolio — portfolio zawodowe

Definicja: Zbiér dowodéw doswiadczen, kompetencji i osiggnie¢ zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Konstrukcja jest naturalna w polszczyznie.
Przyktad: ,Doradca przygotowat wtasne portfolio zawodowe.”

Project-based learning — uczenie projektowe

Definicja: Uczenie poprzez realizowanie ztozonego projektu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony.
Przyktad: ,,Uczniowie pracujg metoda projektu.”

Psychological contract — kontrakt psychologiczny

Definicja: Nieformalne wzajemne oczekiwania miedzy pracownikiem a organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany termin psychologii organizacji.
Przyktad: ,,Naruszenie kontraktu psychologicznego moze ostabia¢ zaangazowanie.”

Psychological safety — bezpieczenstwo psychologiczne

Definicja: Przekonanie, ze mozna zabiera¢ gtos i podejmowac ryzyko interpersonalne bez obawy przed ponizeniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry.
Przyktad: ,Bezpieczeristwo psychologiczne sprzyja uczeniu sie na btedach.”

Psychometric assessment - ocena psychometryczna

Definicja: Ocena wykorzystujaca narzedzia o okreslonych wtasciwosciach psychometrycznych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Diagnoze uzupetniono oceng psychometryczng.”

Psychometric testing — testy psychometryczne

Definicja: Stosowanie standaryzowanych testéw do pomiaru okreslonych cech.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Testy psychometryczne wymagajg wtasciwej interpretacji.”

Qualification framework - rama kwalifikacji

Definicja: System porzadkujacy kwalifikacje wedtug okreslonych pozioméw.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin instytucjonalny.
Przyktad: , Kwalifikacje odniesiono do odpowiedniego poziomu ramy.”

Quality assurance - zapewnianie jakosci

Definicja: System dziatan stuzgcych utrzymaniu okreslonych standarddw jakosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Program obejmuje procedury zapewniania jakosci.”

Questioning techniques - techniki zadawania pytan

Definicja: Sposoby konstruowania i wykorzystywania pytan w rozmowie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,Doradca rozwija techniki zadawania pytan.”
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Quick learning — szybkie uczenie sie

Definicja: Zdolnos¢ do szybkiego przyswajania nowych tresci lub sposobdw dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: To raczej zwykte wyrazenie niz odrebny termin naukowy.
Przyktad: ,W CV lepiej pokazaé konkretnie, czego kandydat nauczyt sie szybko.”

Recognition - uznanie / docenienie

Definicja: Dostrzeganie i komunikowanie wartosci osiggniecia lub wktadu osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Regularne docenianie wzmacnia zaangazowanie pracownikow.”

Recognition culture - kultura doceniania

Definicja: Kultura, w ktorej osiggniecia i wysitek pracownikéw sa systematycznie zauwazane.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry.
Przyktad: ,Organizacja rozwija kulture doceniania.”

Recruitment - rekrutacja

Definicja: Proces pozyskiwania kandydatéw do pracy, programu lub organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: ,Rekrutacja” jest catkowicie przyswojonym zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Rekrutacja rozpocznie sie w pazdzierniku.”

Recruitment analytics — analityka rekrutacji

Definicja: Analiza danych dotyczacych skutecznosci procesu rekrutacyjnego.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest czytelny.
Przyktad: ,, Analityka rekrutacji pokazata najlepsze zrédta kandydatéw.”

Recruitment funnel - lejek rekrutacyjny

Definicja: Model etapdw, przez ktére przechodzg kandydaci w procesie rekrutaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora lejka jest juz dobrze zakorzeniona.
Przyktad: ,Najwiekszy odptyw kandydatow wystepuje w srodku lejka.”

Recruitment marketing - marketing rekrutacyjny

Definicja: Wykorzystywanie narzedzi marketingowych do przyciggania kandydatow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest standardowy.
Przyktad: ,,Kampania jest elementem marketingu rekrutacyjnego.”

Redeployment - przeniesienie pracownika do innej roli

Definicja: Zmiana stanowiska wewnatrz organizacji zamiast zakonczenia zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest naturalny.
Przyktad: ,,Przed redukcjg etatu sprawdzono mozliwos¢ przeniesienia pracownika.”

Reflective practice — praktyka refleksyjna

Definicja: Systematyczne analizowanie wtasnego dziatania w celu dalszego uczenia sie.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Superwizja wspiera praktyke refleksyjng doradcy.”

Reflection - refleksja

Definicja: Swiadome analizowanie doswiadczen, dziatan i wnioskéw.
Komentarz jezykoznawczy: Termin od dawna funkcjonuje w polszczyznie.
Przyktad: ,Cwiczenie koriczy sie refleksja nad wtasnymi wyborami.”

Referral recruitment - rekrutacja z polecenia

Definicja: Pozyskiwanie kandydatéw dzigki poleceniom innych oséb.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Firma rozwija program rekrutacji z polecenia.”
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Remote work - praca zdalna

Definicja: Praca wykonywana poza tradycyjnym miejscem pracy przy uzyciu technologii.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Praca zdalna jest czescig polityki firmy.”

Retention strategy — strategia utrzymania pracownikow

Definicja: Plan dziatan ograniczajacych niepozadane odejscia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Strategia utrzymania pracownikéw obejmuje rozwdj i wynagrodzenia.”

Role clarity - jasnosé roli

Definicja: Stopien zrozumienia wtasnej odpowiedzialnosci, oczekiwan i granic roli.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Jasnos¢ roli zmniejsza ryzyko konfliktu oczekiwan.”

Role fit - dopasowanie do roli

Definicja: Zgodnos¢ zasobow i preferencji osoby z charakterem konkretnej roli.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Analizujemy dopasowanie kandydata do roli lidera.”

Role profile — profil roli

Definicja: Opis zadan, odpowiedzialnosci i kompetencji zwigzanych z rolg.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Zaktualizowano profil roli doradcy.”

Scenario planning — planowanie scenariuszowe

Definicja: Analizowanie wielu mozliwych przysztych sytuacji i sposobow dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Doradca wykorzystuje planowanie scenariuszowe do pracy nad przysztoscia klienta.

Self-assessment - samoocena

Definicja: Samodzielne ocenianie wtasnych umiejetnosci, zachowan lub postepow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Uczen zaczyna od samooceny kompetenc;ji.”

Self-awareness - samoswiadomos¢é

Definicja: Swiadomo$¢ wtasnych emociji, potrzeb, wartosci i sposobdéw dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Samoswiadomos¢ jest waznym elementem decyzji zawodowych.”

Self-determination - samostanowienie

Definicja: Zdolno$¢ do podejmowania decyzji zgodnych z wtasnymi wartosciami i potrzebami.

Komentarz jezykoznawczy: ,Samostanowienie” jest naturalniejsze niz ,autodeterminacja” poza jezykiem
naukowym.

Przyktad: ,,Autonomia wspiera poczucie samostanowienia.”

Self-directed career management - samodzielne zarzadzanie kariera

Definicja: Aktywne kierowanie wtasnym rozwojem zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Doradztwo wzmacnia samodzielne zarzadzanie karierg.”

Self-directed learning - samodzielnie kierowane uczenie sie

Definicja: Uczenie, w ktérym osoba sama okresla cele, zasoby i sposéb pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,Dorosli czesto wykorzystujg samodzielnie kierowane uczenie sie.”
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Self-efficacy - poczucie wtasnej skutecznosci

Definicja: Przekonanie o wtasnej zdolnosci do skutecznego wykonania konkretnego dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin psychologiczny; warto odréznia¢ go od samooceny.
Przyktad: ,Doswiadczenia sukcesu wzmacniajg poczucie wtasnej skutecznosci.”

Self-leadership - samoprzywoédztwo

Definicja: Swiadome kierowanie wtasnym zachowaniem, motywacija i celami.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Samoprzywddztwo” jest coraz mocniej utrwalong kalka.
Przyktad: ,Samoprzywdédztwo obejmuje zarzadzanie wtasna energia.”

Self-management - samozarzadzanie / zarzadzanie soba

Definicja: Organizowanie wtasnego czasu, dziatania i odpowiedzialnosci.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Zarzadzanie soba” brzmi naturalniej dla szerokiego odbiorcy.
Przyktad: ,Praca zdalna wymaga dobrej umiejetnosci zarzadzania soba.”

Self-reflection - autorefleksja

Definicja: Swiadome analizowanie wtasnych do$wiadczen i sposobu dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Cwiczenie koriczy sie autorefleksja.”

Self-regulated learning - samoregulowane uczenie sie

Definicja: Uczenie obejmujgce samodzielne planowanie, monitorowanie i ocene wtasnego procesu.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany termin naukowy.
Przyktad: ,,Uczen stopniowo rozwija zdolnos¢ samoregulacji uczenia.”

Skill gap - luka kompetencyjna

Definicja: Réznica miedzy posiadanymi a potrzebnymi umiejetnosciami.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry.
Przyktad: ,Zidentyfikowalismy trzy luki kompetencyjne.”

Skills assessment - ocena kompetencji

Definicja: Proces rozpoznawania poziomu posiadanych kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Ocena kompetencji poprzedza przygotowanie planu rozwoju.”

Skills audit - audyt / bilans kompetencji

Definicja: Systematyczne rozpoznanie posiadanych oraz brakujgcych kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: W doradztwie szczegdlnie naturalny jest ,,bilans kompetencji”.
Przyktad: ,,Doradca przeprowadzit z klientem bilans kompetenc;ji.”

Skills-based hiring — rekrutacja oparta na umiejetnosciach

Definicja: Rekrutacja koncentrujaca sie na rzeczywistych kompetencjach zamiast gtéwnie na dyplomach i tytutach
stanowisk.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.

Przyktad: ,Firma przechodzi na rekrutacje oparta na kompetencjach.”

Skills-based onboarding - wdrozenie oparte na kompetencjach

Definicja: Wdrozenie dostosowane do rzeczywistych kompetencji i luk nowego pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest precyzyjny.
Przyktad: ,Zakres wdrozenia zalezy od wczesniejszej diagnozy kompetenc;ji.”

Skills-based pay - wynagradzanie oparte na kompetencjach

Definicja: Model uwzgledniajacy poziom kompetencji przy ustalaniu wynagrodzenia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Czes¢ wynagrodzenia powigzano z poziomem kompetencji.”
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Skills ecosystem - ekosystem kompetencji

Definicja: Sie¢ ludzi, instytucji, kwalifikacji i proceséw rozwijajgcych kompetencje.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest czytelna.
Przyktad: ,,Region rozwija lokalny ekosystem kompetenc;ji.”

Skills inference - wnioskowanie o kompetencjach

Definicja: Przewidywanie posiadanych kompetencji na podstawie innych danych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,,System wnioskuje o kompetencjach na podstawie historii projektéw.”

Skills mapping - mapowanie kompetencji

Definicja: Rozpoznawanie i porzadkowanie kompetencji ludzi lub rol.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Mapowanie kompetencji ujawnito obszary niedoboru.”

Skills matching - dopasowywanie na podstawie kompetencji

Definicja: Laczenie ludzi z rolami lub ofertami wedtug posiadanych umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: , Portal wykorzystuje dopasowywanie na podstawie kompetenciji.”

Skills matrix - macierz kompetencji

Definicja: Tabela pokazujgca poziom kompetencji oséb lub zespotow.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Macierz kompetencji pomaga planowac¢ zastepstwa.”

Skills mismatch - niedopasowanie kompetencji

Definicja: Rozbieznos$¢ miedzy kompetencjami ludzi a wymaganiami pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Niedopasowanie kompetencji utrudnia znalezienie pracy.”

Skills passport — paszport kompetencji

Definicja: Uporzadkowany zapis umiejetnosci i osiggnieé osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polska metafora jest intuicyjna.
Przyktad: ,Uczen aktualizuje swoéj paszport kompetenc;ji.”

Skills profile — profil kompetencji

Definicja: Uporzadkowany opis posiadanych lub wymaganych kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Profil kompetencji jest czescig portfolio zawodowego.”

Skills taxonomy - taksonomia kompetenc;ji

Definicja: Uporzadkowany system klasyfikowania kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny i naukowo poprawny.
Przyktad: ,,Organizacja stworzyta wtasng taksonomie kompetenciji.”

Social learning — uczenie spoteczne

Definicja: Uczenie poprzez obserwacje, interakcje i uczestnictwo spoteczne.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany polski termin.
Przyktad: ,Zespoty ucza sie poprzez obserwowanie siebie nawzajem.”

Social recruiting — rekrutacja w mediach spotecznosciowych

Definicja: Pozyskiwanie kandydatéw poprzez platformy spotecznosciowe.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: ,LinkedIn jest jednym z kanatéw rekrutacji w mediach spotecznosciowych.”

www.kreatywnydoradca.pl 31


http://www.kreatywnydoradca.pl/

Stakeholder management - zarzadzanie interesariuszami

Definicja: Swiadome zarzadzanie relacjami z osobami i grupami zainteresowanymi projektem.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Projekt wymaga dobrego zarzadzania interesariuszami.”

Strategic workforce planning — strategiczne planowanie zatrudnienia

Definicja: Dtugoterminowe przewidywanie potrzeb dotyczacych liczby ludzi i ich kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Strategiczne planowanie zatrudnienia uwzglednia automatyzacje.”

Strengths assessment - diagnoza mocnych stron

Definicja: Rozpoznawanie zasobdw i mocnych stron osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,Proces rozpoczelismy od diagnozy mocnych stron.”

Strengths-based approach - podejscie oparte na mocnych stronach

Definicja: Podejscie koncentrujgce sie na zasobach i mozliwosciach osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Doradca stosuje podejscie oparte na mocnych stronach.”

Succession planning - planowanie sukces;ji

Definicja: Przygotowywanie ludzi do przejecia waznych rol w przysztosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony.
Przyktad: ,,Planowanie sukcesji obejmuje stanowiska kluczowe.”

Supported employment - zatrudnienie wspomagane

Definicja: Model wspierajacy osoby potrzebujace pomocy w zdobyciu i utrzymaniu pracy na otwartym rynku.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest oficjalnie ugruntowany.
Przyktad: ,Trener pracy jest wazng osobg w zatrudnieniu wspomaganym.”

Sustainable career - zrbwnowazona kariera

Definicja: Kariera mozliwa do utrzymania w czasie, uwzgledniajaca zdrowie, kontekst i rozwéj cztowieka.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Zréownowazona” nie odnosi sie tutaj wytacznie do ekologii.
Przyktad: ,Zrownowazona kariera powinna by¢ mozliwa do utrzymania dtugoterminowo.”

Synchronous learning — uczenie synchroniczne

Definicja: Uczenie, w ktérym uczestnicy dziatajg w tym samym czasie.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin edukacji cyfrowej.
Przyktad: ,Webinar jest przyktadem synchronicznej formy uczenia.”

Talent analytics — analityka talentéw

Definicja: Analiza danych wspierajgca decyzje dotyczgce talentéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Analityka talentéw wspiera decyzje sukcesyjne.”

Talent calibration - kalibracja ocen talentéw

Definicja: Ujednolicanie sposobu oceny potencjatu i wynikdw pracownikéw.
Komentarz jezykoznawczy: Termin specjalistyczny, lecz czytelny po polsku.
Przyktad: ,Menedzerowie przeprowadzili kalibracje ocen talentéw.”

Talent development - rozwéj talentéw

Definicja: Dziatania wspierajgce rozwoéj oséb o okreslonych kompetencjach lub potencjale.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Program rozwoju talentéw trwa rok.”
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Talent lifecycle — cykl zycia talentu / pracownika

Definicja: Etapy relacji organizacji z osoba, od jej pozyskania do odejscia.
Komentarz jezykoznawczy: W polszczyZnie naturalniejsze bywa ,,cykl zycia pracownika”.
Przyktad: ,Rozwdj jest jednym z etapdw cyklu zycia pracownika.”

Talent management - zarzadzanie talentami

Definicja: System identyfikowania, rozwijania i utrzymywania pracownikéw o waznym potencjale.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,Firma aktualizuje strategie zarzagdzania talentami.”

Talent mobility - mobilnos¢ talentow

Definicja: Przemieszczanie pracownikéw pomiedzy rolami i obszarami organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Mobilnos¢ talentéw pomaga zatrzymac¢ kompetencje w organizacji.”

Talent retention — utrzymanie talentéw

Definicja: Zatrzymywanie pracownikéw posiadajacych istotne dla organizacji kompetencje.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Mozliwosci rozwoju wspierajg utrzymanie talentow.”

Talent review — przeglad talentow

Definicja: Okresowa analiza potencjatu i rozwoju pracownikéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Raz w roku odbywa sie przeglad talentow.”

Talent segmentation - segmentacja talentow

Definicja: Grupowanie pracownikéw wedtug przyjetych kryteriéw potencjatu lub kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Segmentacja” jest przyswojonym terminem.
Przyktad: ,Segmentacja talentéw wymaga jasnych kryteriow.”

Talent strategy - strategia zarzadzania talentami

Definicja: Dtugoterminowe podejscie do pozyskiwania, rozwijania i utrzymywania talentow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Strategia talentowa wynika z potrzeb organizac;ji.”

Team effectiveness - efektywnos$¢ zespotu

Definicja: Zdolnos¢ zespotu do osiggania celéw i dobrego wspétdziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Badanie dotyczy efektywnosci zespotu.”

Team fit — dopasowanie do zespotu

Definicja: Stopien zgodnosci stylu pracy osoby z potrzebami konkretnego zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Dopasowanie do zespotu nie powinno oznaczac¢ zatrudniania wytgcznie podobnych ludzi.”

Team learning — uczenie sie zespotowe

Definicja: Wspdlne tworzenie wiedzy i rozwijanie sposobu dziatania zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany.
Przyktad: ,Retrospektywy wspierajg uczenie zespotowe.”

Training - szkolenie

Definicja: Zorganizowany proces rozwijania wiedzy lub umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik catkowicie wystarcza.
Przyktad: ,Szkolenie trwa dwa dni.”
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Transferable skills - kompetencje transferowalne

Definicja: Kompetencje mozliwe do wykorzystania w wielu zawodach i sytuacjach.

Komentarz jezykoznawczy: ,Transferowalne” jest terminem specjalistycznym; dla ucznia mozna powiedzie¢
»przenosne”.

Przyktad: ,,Komunikacja jest kompetencjg transferowalng.”

Transformational leadership - przywoédztwo transformacyjne

Definicja: Przywédztwo pobudzajgce rozwdj, zmiane i zaangazowanie.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany termin naukowy.
Przyktad: ,Badanie dotyczy przywddztwa transformacyjnego.”

Transformational learning — uczenie transformacyjne

Definicja: Uczenie prowadzace do gtebszej zmiany sposobu interpretowania doswiadczen.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin pedagogiki dorostych.
Przyktad: ,Refleksja moze prowadzi¢ do uczenia transformacyjnego.”

Transition management - zarzadzanie przejSciem / zmiana

Definicja: Zarzadzanie procesem przechodzenia z jednego stanu do drugiego.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Transformacja wymaga réwniez zarzadzania przejsciem pracownikow.”

Transition meeting — spotkanie dotyczace zmiany

Definicja: Spotkanie przygotowujace lub omawiajgce konkretne przejscie.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis catkowicie wystarcza.
Przyktad: ,,Zorganizowano spotkanie przed zmiana roli.”

Transversal skills - kompetencje przekrojowe

Definicja: Kompetencje przydatne w wielu dziedzinach i sytuacjach.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany termin europejskiej polityki kompetenciji.
Przyktad: , Krytyczne myslenie jest kompetencjag przekrojowa.”

Turnover intention - zamiar odejscia z pracy

Definicja: Deklarowana lub odczuwana sktonnosé do opuszczenia organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Badanie mierzy zamiar odejs$cia z organizac;ji.”

Unconscious bias - nieuswiadomiona stronniczos¢

Definicja: Automatyczne tendencje wptywajace na ocene innych oséb.
Komentarz jezykoznawczy: ,Stronniczos¢” bywa precyzyjniejsza od ogélnego ,,uprzedzenia”.
Przyktad: ,Szkolenie dotyczy nieuswiadomionej stronniczosci w rekrutacji.”

Unstructured interview - rozmowa nieustrukturyzowana

Definicja: Rozmowa bez jednakowego zestawu pytan i kryteridéw dla wszystkich kandydatow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Rozmowa nieustrukturyzowana zwieksza ryzyko niespdjnej oceny.”

User-centered design - projektowanie skoncentrowane na uzytkowniku

Definicja: Projektowanie rozpoczynajace sie od potrzeb i zachowan uzytkownika.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest utrwalony.
Przyktad: ,Platforme zaprojektowano z myslg o uzytkowniku.”

Value proposition - propozycja wartosci

Definicja: Jasne okreslenie wartosci oferowanej konkretnej grupie odbiorcéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany w biznesie.
Przyktad: ,Oferta pracodawcy ma wyrazng propozycje wartosci.”
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Values - wartosci

Definicja: Zasady i przekonania dotyczgce tego, co cztowiek uznaje za wazne.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest oczywisty.
Przyktad: ,Wartosci zawodowe wptywaja na wybér miejsca pracy.”

Values-based career - kariera oparta na wartosciach

Definicja: Kariera ksztattowana w zgodzie z waznymi wartosciami osobistymi.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Chce budowac kariere opartg na wtasnych wartosciach.”

Values-based leadership - przywédztwo oparte na wartosciach

Definicja: Przywdédztwo odnoszgce decyzje do okreslonych wartosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Przywddztwo oparte na wartosciach wymaga spéjnosci zachowan.”

Values-based recruitment — rekrutacja oparta na wartosciach

Definicja: Rekrutacja uwzgledniajgca wartosci wazne dla roli i organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Rekrutacja oparta na wartosciach wymaga jasnych kryteriow.”

Virtual assessment - ocena zdalna

Definicja: Ocena prowadzona w srodowisku cyfrowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest naturalny.
Przyktad: ,,Ocena kompetencji odbyta sie catkowicie zdalnie.”

Virtual learning - uczenie zdalne / wirtualne

Definicja: Uczenie realizowane w srodowisku cyfrowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Czes¢ zaje¢ odbywa sie w srodowisku wirtualnym.”

Virtual recruitment - rekrutacja zdalna

Definicja: Rekrutacja prowadzona przede wszystkim online.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Pierwszy etap rekrutacji odbywa sie zdalnie.”

Vocational education - ksztatcenie zawodowe

Definicja: Edukacja przygotowujgca do wykonywania okreslonych zawodoéw.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin systemowy.
Przyktad: , Ksztatcenie zawodowe powinno reagowac na zmiany rynku pracy.”

Vocational guidance - poradnictwo zawodowe

Definicja: Profesjonalne wsparcie w podejmowaniu decyzji zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest ugruntowany.
Przyktad: ,,Poradnictwo zawodowe wspiera wybory edukacyjne.”

Vocational identity - tozsamo$é zawodowa

Definicja: Sposéb rozumienia siebie w odniesieniu do zawodu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Praktyki wptywajg na rozwoj tozsamosci zawodowe;j.”

Vocational interest - zainteresowania zawodowe

Definicja: Preferencje dotyczace okreslonych aktywnosci i Srodowisk pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Uczen poznaje wtasne zainteresowania zawodowe.”
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Vocational maturity - dojrzatos¢ zawodowa

Definicja: Gotowos$¢ do podejmowania zadan rozwojowych zwigzanych z wyborem i kariera.
Komentarz jezykoznawczy: Ugruntowany termin klasycznych teorii rozwoju kariery.
Przyktad: ,Dojrzato$¢ zawodowa rozwija sie wraz z doswiadczeniem.”

Vocational orientation - orientacja zawodowa

Definicja: Proces poznawania siebie i Swiata zawodéw przed pdzniejszymi decyzjami.
Komentarz jezykoznawczy: W Polsce termin ma takze znaczenie formalne w systemie edukaciji.
Przyktad: ,W klasach szkoty podstawowej realizowana jest orientacja zawodowa.”

Vocational rehabilitation - rehabilitacja zawodowa

Definicja: Dziatania wspierajgce mozliwos¢ podjecia lub utrzymania zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin instytucjonalny.
Przyktad: ,,Program obejmuje rehabilitacje zawodowa.”

Vocational training — szkolenie / ksztatcenie zawodowe

Definicja: Przygotowanie do wykonywania okreslonych zadarn zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Ttumaczenie zalezy od systemu i kontekstu.
Przyktad: ,,Uczestnik rozpoczat szkolenie zawodowe.”

Wellbeing at work - dobrostan w pracy

Definicja: Dobrostan cztowieka zwigzany z doswiadczeniem i warunkami pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Badanie dotyczy dobrostanu w pracy.”

White-collar worker - pracownik umystowy / biurowy

Definicja: Osoba wykonujgca gtéwnie prace umystowa lub administracyjna.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowny ,biaty kotnierzyk” jest zbednag kalka w wiekszosci tekstow.
Przyktad: ,Automatyzacja obejmuje rowniez czesé pracy umystowej.”

Work engagement — zaangazowanie w prace

Definicja: Pozytywny stan zwigzany z energig, oddaniem i pochtonieciem praca.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony termin psychologii pracy.
Przyktad: ,Autonomia moze wzmacnia¢ zaangazowanie w prace.”

Work ethic - etyka pracy

Definicja: Normy i przekonania dotyczgce rzetelnego wykonywania pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Etyka pracy obejmuje odpowiedzialnos¢ i uczciwosé.”

Work experience - doswiadczenie zawodowe

Definicja: Wiedza i umiejetnosci zdobyte dzieki wykonywaniu pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,,Praktyki dajg pierwsze doswiadczenie zawodowe.”

Work motivation - motywacja do pracy

Definicja: Procesy wptywajace na kierunek i trwatos$¢ dziatania zawodowego.
Komentarz jezykoznawczy: Utrwalony polski termin.
Przyktad: ,,Badanie dotyczy czynnikéw motywacji do pracy.”

Work readiness - gotowos$é do pracy

Definicja: Przygotowanie do skutecznego funkcjonowania w srodowisku zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Praktyki rozwijajg gotowos$¢ do pracy.”
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Work-based assessment - ocena w srodowisku pracy

Definicja: Ocena oparta na rzeczywistym wykonywaniu zadan zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest klarowny.
Przyktad: ,Kompetencje oceniano bezposrednio podczas pracy.”

Work-based learning — uczenie sie poprzez prace

Definicja: Uczenie bezposrednio zwigzane z realnym srodowiskiem zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest dobrze utrwalony.
Przyktad: ,,Praktyki sg forma uczenia sie poprzez prace.”

Workforce agility — zwinnosé / elastycznos$é zasobéw pracy

Definicja: Zdolnos$¢ organizacji do szybkiego przemieszczania ludzi i kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: ,Elastycznos¢” brzmi naturalniej, a ,,zwinnos$¢” bardziej branzowo.
Przyktad: ,Organizacja zwieksza elastycznos¢ wykorzystania kompetencji.”

Workforce analytics — analityka zatrudnienia

Definicja: Analiza danych dotyczacych struktury i zmian zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Analityka zatrudnienia wspiera planowanie etatow.”

Workforce development - rozwdj zasobow pracy

Definicja: Systemowe rozwijanie kompetencji ludzi potrzebnych gospodarce lub organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Termin moze by¢ szerszy niz zwykty ,,rozwoj pracownikow”.
Przyktad: ,,Region inwestuje w rozwdj lokalnych zasobdw pracy.”

Workforce planning - planowanie zatrudnienia

Definicja: Prognozowanie liczby ludzi i kompetencji potrzebnych organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Planowanie zatrudnienia uwzglednia przyszte odejScia emerytalne.”

Workforce reskilling — przekwalifikowanie pracownikéw

Definicja: Rozwijanie nowych kompetencji umozliwiajgcych przejscie do innych rél.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Firma uruchomita program przekwalifikowania pracownikéw.”

Workforce upskilling - podnoszenie kompetencji pracownikéw

Definicja: Rozwijanie kompetencji potrzebnych do lepszego wykonywania dotychczasowej pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Firma finansuje podnoszenie kompetencji technicznych.”

Workplace accommodation - dostosowanie miejsca / warunkow pracy

Definicja: Zmiana srodowiska lub organizacji pracy odpowiadajgca potrzebom konkretnej osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest precyzyjny.
Przyktad: ,,Pracodawca uzgodnit potrzebne dostosowania warunkow pracy.”

Workplace adjustment - dostosowanie warunkow pracy

Definicja: Modyfikacja organizacji pracy, Srodowiska lub zadan.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Zmiana godzin byta jednym z potrzebnych dostosowan.”

Workplace culture — kultura miejsca pracy

Definicja: Normy i praktyki ksztattujace codzienne funkcjonowanie pracownikdw.
Komentarz jezykoznawczy: W wielu kontekstach wystarczy termin ,kultura organizacyjna”.
Przyktad: ,Kultura miejsca pracy wptywa na poczucie bezpieczenstwa.”
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Workplace flexibility - elastycznosé pracy

Definicja: Mozliwos$¢ dostosowania czasu, miejsca lub sposobu wykonywania pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Elastycznos$¢ pracy zwieksza dostepnos¢ zatrudnienia.”

Workplace inclusion - wtgczenie w miejscu pracy

Definicja: Tworzenie warunkéw umozliwiajacych petny udziat zréznicowanych pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Wtaczenie wymaga dostepnych proceséw i zachowan.”

Workplace skills - kompetencje potrzebne w pracy

Definicja: Umiejetnosci potrzebne do skutecznego funkcjonowania w srodowisku zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: ,Zajecia rozwijajg kompetencje potrzebne w miejscu pracy.”

Workplace transformation — transformacja srodowiska pracy

Definicja: Gteboka zmiana sposobu organizacji pracy i wspétpracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest naturalny.
Przyktad: ,Transformacja srodowiska pracy obejmuje technologie i kulture.”

Workplace wellbeing - dobrostan w miejscu pracy

Definicja: Dobrostan pracownikéw wynikajgcy z doswiadczenia i warunkéw pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Organizacja monitoruje dobrostan w miejscu pracy.”

Workshop - warsztat

Definicja: Interaktywna forma pracy oparta na aktywnosci uczestnikéw.
Komentarz jezykoznawczy: ,Warsztat” w polskim tekscie w petni wystarcza.
Przyktad: ,Prowadze jutro warsztat dla doradcéw.”

Young professionals — osoby na poczatku kariery / mtodzi profesjonalisci

Definicja: Osoby znajdujgce sie na wczesnym etapie rozwoju zawodowego.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Osoby na poczatku kariery” jest czesto naturalniejsze niz kalka ,,mtodzi
profesjonalisci”.

Przyktad: ,Program jest skierowany do oséb na poczatku kariery.”

Young talent - mtodzi pracownicy o wysokim potencjale

Definicja: Mtode osoby uznawane za szczegdlnie perspektywiczne zawodowo.

Komentarz jezykoznawczy: W HR ,talent” ma specyficzne znaczenie i powinien opiera¢ sie na konkretnych
kryteriach.

Przyktad: ,Program wspiera mtodych pracownikéw o wysokim potencjale.”

Young workforce — mtodzi pracownicy

Definicja: Mtodsza czes¢ populacji aktywnej zawodowo.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Badanie analizuje oczekiwania mtodych pracownikéw.”

Youth career guidance - doradztwo kariery dla mtodziezy

Definicja: Poradnictwo edukacyjne i zawodowe skierowane do mtodych osdb.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,Doradztwo dla mtodziezy powinno wspiera¢ eksploracje mozliwosci.”
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Youth employability - zdolnosé mtodziezy do wejscia i utrzymania sie na rynku pracy

Definicja: Mozliwos¢ zdobywania i utrzymywania zatrudnienia przez mtodych ludzi.
Komentarz jezykoznawczy: Opis jest bardziej komunikatywny niz specjalistyczna ,.zatrudnialno$¢ mtodziezy”.
Przyktad: ,Program zwieksza przygotowanie mtodziezy do wejscia na rynek pracy.”

Youth entrepreneurship - przedsiebiorczosé mtodziezy

Definicja: Kompetencje i dziatania przedsiebiorcze podejmowane przez mtodych ludzi.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny.
Przyktad: ,,Projekt rozwija przedsiebiorczo$¢ mtodziezy.”

Youth skills - kompetencje mtodziezy

Definicja: Zbiorcze okreslenie umiejetnosci rozwijanych przez mtodych ludzi.
Komentarz jezykoznawczy: To okreslenie opisowe, a nie osobna teoria.
Przyktad: ,,Raport analizuje kompetencje mtodziezy.”

Zero-based workforce planning - planowanie zatrudnienia od podstaw

Definicja: Planowanie przysztych potrzeb kadrowych bez automatycznego przyjmowania obecnej struktury.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest petny.
Przyktad: ,,Organizacja zaplanowata zatrudnienie od podstaw, wychodzgc od przysztych zadan.”

Zero-hour contract - umowa bez gwarantowanej liczby godzin

Definicja: Umowa, w ktdrej pracodawca nie gwarantuje minimalnej liczby godzin pracy.

Komentarz jezykoznawczy: Termin jest zwigzany z konkretnymi systemami prawa pracy; polski opis jest wtasciwszy
niz kalka.

Przyktad: ,W niektérych krajach funkcjonuja umowy bez gwarantowanej liczby godzin.”

. NIEBIESKI - angielska nazwa, skrot albo zapozyczenie staty sie rozpoznawalna
nazwa metody, modelu lub obszaru

Assessment Center - sesja wielowymiarowej oceny kompetencji

Definicja: Metoda oceny kandydatéw wykorzystujgca wiele zadan i obserwatorow.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa silnie identyfikuje konkretng metode HR.
Przyktad: ,,Kandydaci zostali zaproszeni do Assessment Center.”

Briefing — odprawa / krotkie spotkanie informacyjne

Definicja: Krétkie przekazanie najwazniejszych informac;ji przed okreslonym dziataniem.
Komentarz jezykoznawczy: Wyraz zostat juz mocno przyswojony przez polszczyzne i swobodnie sie odmienia.
Przyktad: ,,Przed wydarzeniem odbyt sie briefing.”

Business coaching - coaching biznesowy

Definicja: Coaching dotyczacy dziatalnosci biznesowej, zarzagdzania lub rozwoju zawodowego.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen coaching funkcjonuje jako nazwa konkretnej formy pracy rozwojowej.
Przyktad: ,Menedzer korzysta z coachingu biznesowego.”

Business Partner / HRBP - partner biznesowy HR

Definicja: Rola HR tgczgca wiedze personalng ze strategicznym wspieraniem jednostki biznesowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Skréot HRBP jest bardzo mocno utrwalony w jezyku organizacji.
Przyktad: ,,HRBP wspiera lidera w planowaniu zatrudnienia.”

CliftonStrengths / StrengthsFinder

Definicja: Komercyjne narzedzie Gallupa stuzace identyfikowaniu dominujgcych wzorcéw talentéw.
Komentarz jezykoznawczy: To nazwa wtasna, dlatego ttumaczenie nie powinno zastepowac oficjalnej nazwy.
Przyktad: ,Uczestnik wykonat badanie CliftonStrengths.”
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Coaching - coaching

Definicja: Proces rozwojowy wykorzystujgcy rozmowe, pytania, cele i odpowiedzialnos¢ klienta.

Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego polskiego stowa o identycznym zakresie; zapozyczenie zostato silnie
przyswojone.

Przyktad: ,,Coaching moze wspiera¢ definiowanie celow zawodowych.”

Development Center - sesja diagnozy rozwojowej

Definicja: Metoda wielowymiarowej oceny ukierunkowana przede wszystkim na dalszy rozwéj osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa dziata jako rozpoznawalna nazwa metodologii.
Przyktad: ,,Development Center wskazat priorytety rozwojowe menedzeréw.”

E-learning - e-learning

Definicja: Uczenie realizowane w srodowisku cyfrowym.

Komentarz jezykoznawczy: Termin jest tak mocno zadomowiony, ze polskie ,nauczanie elektroniczne” uzywane
jest rzadziej.

Przyktad: ,Kurs jest dostepny w formule e-learningowe;j.”

EdTech - technologie edukacyjne

Definicja: Sektor i rozwigzania technologiczne tworzone dla edukacji i uczenia sie.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot dziata jako miedzynarodowa nazwa catego sektora.
Przyktad: ,EdTech szybko rozwija narzedzia wykorzystujace Al.”

ESG

Definicja: Obszar odnoszacy dziatalno$¢ organizacji do aspektéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot ESG funkcjonuje praktycznie jako samodzielna nazwa dziedziny.
Przyktad: ,,Kompetencje ESG pojawiajg sie w nowych rolach zawodowych.”

Facilitation - facylitacja

Definicja: Prowadzenie procesu grupowego w sposob wspierajgcy grupe w samodzielnym dochodzeniu do
rezultatow.

Komentarz jezykoznawczy: ,Facylitacja” jest specjalistycznym zapozyczeniem, ktérego polski opis jest znacznie
dtuzszy.

Przyktad: ,,Spotkanie poprowadzono metodg facylitac;ji.”

Facilitator - facylitator

Definicja: Osoba dbajgca o strukture i jako$¢ procesu grupowego.
Komentarz jezykoznawczy: Wyraz zostat juz przystosowany do polskiej odmiany.
Przyktad: ,Facylitator pomaga grupie wypracowac wtasne rozwigzania.”

Freelancing - freelancing

Definicja: Praca polegajaca na realizowaniu zlecen bez statego zatrudnienia u jednego pracodawcy.
Komentarz jezykoznawczy: Wyraz jest w polszczyznie odmieniany i powszechnie rozumiany.
Przyktad: ,Freelancing stat sie jego gtdwng forma aktywnosci zawodowe;j.”

GenAl - generatywna Al

Definicja: Skrot odnoszacy sie do generatywnej sztucznej inteligencji.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét ma charakter miedzynarodowy i jest szeroko stosowany technologicznie.
Przyktad: ,GenAl wspiera przygotowanie materiatéw edukacyjnych.”

GROW - model GROW

Definicja: Model rozmowy coachingowej oparty na etapach Goal, Reality, Options i Will/Way Forward.
Komentarz jezykoznawczy: Akronim jest integralng nazwg modelu.
Przyktad: ,Doradca wykorzystat strukture GROW.”
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Headhunting - bezposrednie wyszukiwanie kandydatéw

Definicja: Aktywne docieranie do konkretnych kandydatéw, czesto wysokiego szczebla.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska metafora jest bardzo mocno utrwalona w rekrutacji.
Przyktad: ,,Firma specjalizuje sie w headhuntingu.”

High-potential employee - HiPo - pracownik o wysokim potencjale

Definicja: Pracownik oceniany jako osoba mogaca rozwijac sie do bardziej odpowiedzialnych rol.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét HiPo jest typowym zargonem HR.
Przyktad: ,,Program HiPo obejmuje dwudziestu pracownikéw.”

Human Capital Management - HCM

Definicja: Systemowe zarzadzanie procesami i danymi dotyczacymi ludzi w organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: HCM jest rowniez nazwa klasy systemow informatycznych.
Przyktad: ,,Firma wdraza nowy system HCM.”

Human Resources - HR

Definicja: Obszar organizacji zajmujacy sie procesami dotyczgcymi ludzi i zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot HR funkcjonuje w polszczyznie jako autonomiczna nazwa branzy.
Przyktad: ,,Pracuje w HR od dziesieciu lat.”

HR Business Partner - HRBP

Definicja: Specjalista HR wspierajacy strategicznie okreslong czes$¢ organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét HRBP jest bardzo stabilng nazwa stanowiska.
Przyktad: ,,HRBP wspotpracuje bezposrednio z dyrektorem jednostki.”

HRIS
Definicja: System informatyczny przeznaczony do zarzadzania informacjami o pracownikach.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét jest standardem technologicznym w HR.
Przyktad: ,Dane pracownikéw przechowywane sg w HRIS.”
HR tech
Definicja: Technologie wykorzystywane do obstugi proceséw HR.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa forma dziata jako nazwa segmentu rynku.
Przyktad: ,,Rynek HR tech bardzo szybko sie rozwija.”
Ikigai

Definicja: Japonskie pojecie odnoszace sie do tego, co nadaje zyciu wartos¢ i powdd dziatania.

Komentarz jezykoznawczy: To zapozyczenie kulturowe; popularny zachodni diagram ikigai upraszcza szersze
japonskie pojecie.

Przyktad: ,Cwiczenie inspirowane ikigai moze stuzyé rozmowie o sensie pracy.”

Intervision - interwizja

Definicja: Wzajemne konsultowanie praktyki zawodowej przez osoby o podobnym statusie.
Komentarz jezykoznawczy: Polska forma ,interwizja” zostata juz dobrze przystosowana morfologicznie.
Przyktad: ,,Doradcy spotykaja sie raz w miesigcu na interwizji.”

Key Performance Indicators — KPI

Definicja: Kluczowe mierniki stuzgce monitorowaniu realizacji celow.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot KPI stat sie autonomicznym elementem jezyka biznesowego.
Przyktad: ,Zespot ustalit trzy najwazniejsze KPI.”
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Know-how

Definicja: Praktyczna wiedza o tym, jak skutecznie wykonywac okreslone dziatania.

Komentarz jezykoznawczy: Zapozyczenie jest bardzo mocno utrwalone i trudno zastgpic je jednym identycznym
polskim stowem.

Przyktad: ,Firma posiada specjalistyczne know-how.”

Learning Experience Platform - LXP

Definicja: Platforma utatwiajgca personalizowanie i organizowanie doswiadczen edukacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot LXP okresla konkretng klase narzedzi.
Przyktad: ,Firma wdrozyta nowa platforme LXP.”

Learning Management System - LMS

Definicja: System do organizowania kursow, uzytkownikéw i wynikéw uczenia.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot LMS jest standardem EdTech.
Przyktad: ,Wszystkie materiaty znajduja sie w LMS.”

Learning Record Store - LRS

Definicja: Repozytorium przechowujace dane o aktywnosciach edukacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: To termin techniczny, dlatego skrét zwykle pozostaje po angielsku.
Przyktad: ,,Dane z platformy trafiajg do LRS.”

Mentoring - mentoring

Definicja: Relacja rozwojowa, w ktérej bardziej doswiadczona osoba wspiera rozwdj drugie;j.
Komentarz jezykoznawczy: Zapozyczenie zostato bardzo mocno przyswojone przez polszczyzne.
Przyktad: ,,Mentoring pozwala korzysta¢ z doswiadczenia innych.”

MOOC

Definicja: Masowy otwarty kurs internetowy dostepny duzej liczbie uczestnikow.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét jest miedzynarodowg nazwa formatu edukacyjnego.
Przyktad: ,,Ukonczyta MOOC z analizy danych.”

Networking - budowanie sieci kontaktow

Definicja: Tworzenie i podtrzymywanie relacji zawodowych.

Komentarz jezykoznawczy: Angielski rzeczownik stat sie bardzo popularny, cho¢ polski opis jest catkowicie
czytelny.

Przyktad: ,Networking moze zwieksza¢ dostep do informacji o rynku pracy.”

Objectives and Key Results - OKR

Definicja: Metoda zarzadzania celami oparta na celach i mierzalnych rezultatach.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot OKR jest integralng nazwa metody.
Przyktad: ,Zespdt ustalit OKR na kolejny kwartat.”

Outplacement

Definicja: Wsparcie pracownikéw odchodzacych z organizacji w znalezieniu nowego zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje rownie krétkiego i powszechnie uzywanego polskiego terminu.
Przyktad: ,Firma zapewnita pracownikom program outplacementu.”

People Operations / People Ops

Definicja: Model funkcji personalnej koncentrujacy sie na procesach i doswiadczeniu pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Nazwa dziata jako charakterystyczna etykieta okreslonego sposobu organizowania HR.
Przyktad: ,W startupie dziat HR funkcjonuje jako People Operations.”
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Portfolio

Definicja: Uporzadkowany zbiér prac, osiggnie¢ i dowoddéw kompetenc;ji.
Komentarz jezykoznawczy: Stowo jest juz mocno zadomowione w polszczyZnie.
Przyktad: ,Kandydat przestat portfolio swoich projektéw.”

Recruitment Process Outsourcing - RPO

Definicja: Powierzenie czesci lub catosci procesu rekrutacji zewnetrznemu dostawcy.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot RPO jest rozpoznawalng nazwg modelu ustug rekrutacyjnych.
Przyktad: ,,Firma wykorzystuje RPO przy duzych projektach rekrutacyjnych.”

Return-to-office - RTO

Definicja: Proces lub polityka zwiekszania obecnosci pracownikéw w biurze.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét RTO mocno funkcjonuje w miedzynarodowym dyskursie pracy hybrydowe;j.
Przyktad: ,Nowa polityka RTO wymaga trzech dni obecnosci w biurze.”

RIASEC

Definicja: Model Hollanda opisujacy szes¢ typow zainteresowan zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Akronim literowy jest integralnag czescig modelu.
Przyktad: , Kwestionariusz odwotuje sie do modelu RIASEC.”

Screening

Definicja: Wstepna selekcja stuzgca wytonieniu oséb spetniajgcych podstawowe kryteria.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardzo mocno osadzony w rekrutacji.
Przyktad: ,,Screening CV poprzedza rozmowy rekrutacyjne.”

SMART

Definicja: Model formutowania celéow wedtug okreslonego zestawu kryteriow.
Komentarz jezykoznawczy: Akronim jest integralng nazwa metody.
Przyktad: ,Cel sformutowano zgodnie z metodg SMART.”

SMART goals - cele SMART

Definicja: Cele sformutowane wedtug kryteriow modelu SMART.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa forma ,,cele SMART” jest w polszczyznie catkowicie utrwalona.
Przyktad: ,,Uczestnicy formutujg wtasne cele SMART.”

Sourcing

Definicja: Aktywne identyfikowanie i wyszukiwanie potencjalnych kandydatéw.
Komentarz jezykoznawczy: To mocno utrwalony termin branzy rekrutacyjne;j.
Przyktad: ,,Rekruter odpowiada za sourcing kandydatéw.

Tutoring

Definicja: Indywidualna relacja edukacyjno-rozwojowa tutora z osobg uczacg sie.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego polskiego stowa o identycznym zakresie znaczeniowym.
Przyktad: ,Tutoring wspiera indywidualny rozwdj ucznia.”

User Experience - UX

Definicja: Catos¢ doswiadczen cztowieka podczas korzystania z produktu lub ustugi.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét UX funkcjonuje jako nazwa dziedziny, profesji i obszaru projektowego.
Przyktad: ,,Pracuje jako projektantka UX.”

Webinar

Definicja: Spotkanie edukacyjne lub informacyjne prowadzone online.
Komentarz jezykoznawczy: ,Webinar” jest juz mocno zadomowiony; wystepuje takze polski wariant ,webinarium”.
Przyktad: ,,Jutro prowadze webinar dla doradcow.”
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POMARANCZOWY - polski odpowiednik istnieje, ale angielska forma i polska
funkcjonuja réownolegle

360-degree feedback - informacja zwrotna / ocena 360 stopni

Definicja: Ocena wykorzystujgca informacje pochodzace z wielu Zrédet wokét pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: W HR czesto wystarcza skrécone ,,360”; polskie okreslenie jest jednak petne.
Przyktad: ,,Program rozwojowy obejmuje ocene 360 stopni.”

Agentic Al - agentowa Al / systemy Al o charakterze agentowym

Definicja: Systemy Al zdolne do planowania i wykonywania wielu dziatan prowadzacych do celu.
Komentarz jezykoznawczy: Termin jest bardzo mtody i polska terminologia nadal sie stabilizuje.
Przyktad: ,,Organizacja testuje agentowa Al w wybranych procesach.”

Agile - podejscie zwinne

Definicja: Sposdéb organizacji pracy oparty na iteracji, adaptacji i szybkiej informacji zwrotnej.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Zwinny” jest dobrym polskim odpowiednikiem, ale Agile dziata takze jako nazwa
konkretnego nurtu metodologicznego.

Przyktad: ,Zesp6t pracuje w podejsciu zwinnym.”

Agile HR - zwinny HR

Definicja: Zastosowanie zasad zwinnosci w zarzadzaniu ludZzmi i procesami HR.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa forma ,,Agile HR” pozostaje bardzo silna branzowo.
Przyktad: ,Agile HR zaktada krétsze cykle projektowania procesow.”

Agile learning - zwinne uczenie sie

Definicja: Uczenie realizowane w krétkich cyklach i szybko reagujace na nowe potrzeby.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest mozliwy, ale wersja angielska pozostaje czesta w L&D.
Przyktad: ,,Zwinne uczenie sie pomaga szybko uzupetnia¢ nowe kompetencje.”

Agile mindset - zwinny sposéb myslenia

Definicja: Nastawienie sprzyjajace eksperymentowaniu, uczeniu sie i reagowaniu na zmiane.
Komentarz jezykoznawczy: Termin sktada sig z dwdch silnych anglicyzméw branzowych.
Przyktad: ,Liderzy rozwijajg zwinny sposéb myslenia.”

Applicant Tracking System - ATS

Definicja: System informatyczny do zarzadzania aplikacjamii procesem rekrutacyjnym.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest dobry, ale skrot ATS stat sie standardem branzowym.
Przyktad: ,,CV zostato zapisane w systemie ATS.”

Appreciative Inquiry - podejscie doceniajace

Definicja: Metoda zmiany koncentrujgca sie na zasobach, sukcesach i mozliwosciach.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa istnieje, ale angielski termin identyfikuje konkretng metode.
Przyktad: ,Warsztat wykorzystuje elementy Appreciative Inquiry.”

Assessment - ocena/ diagnhoza / badanie

Definicja: Systematyczne rozpoznawanie kompetencji, cech lub rezultatow.

Komentarz jezykoznawczy: Jedno angielskie stowo obejmuje kilka polskich znaczen, dlatego ttumaczenie zalezy od

kontekstu.
Przyktad: ,Przed programem wykonamy diagnoze kompetenc;ji.”

Backcasting — planowanie wsteczne od pozadanej przysztosci

Definicja: Okreslenie pozgdanego przysztego stanu i wyznaczanie krokéw prowadzacych do niego wstecz.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest rozpoznawalny w foresighcie; polski opis jest petny.
Przyktad: ,W planowaniu kariery wykorzystaliSmy backcasting.”
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Badging - nadawanie odznak kompetencyjnych

Definicja: Potwierdzanie osiggnie¢ za pomoca cyfrowych lub fizycznych odznak.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest zrozumiaty, angielski czesty w EdTech.
Przyktad: ,,Platforma wykorzystuje system cyfrowych odznak.”

Benefits - Swiadczenia dodatkowe / benefity

Definicja: Pozaptacowe elementy oferty dla pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Benefity” sg bardzo mocno przyswojonym anglicyzmem.
Przyktad: ,Oferta obejmuje wynagrodzenie oraz swiadczenia dodatkowe.”

Benchmarking - analiza poréwnawcza

Definicja: Porownywanie wynikéw lub praktyk z innymi organizacjami lub wzorcami.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest dobry, ale angielski termin mocno funkcjonuje w zarzadzaniu.
Przyktad: ,,Przeprowadzono benchmarking proceséw rekrutacyjnych.”

Blended coaching - coaching hybrydowy

Definicja: Coachingtaczacy rézne formy kontaktu, np. spotkania stacjonarne i online.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen coaching pozostaje zapozyczeniem, ,hybrydowy” dobrze funkcjonuje po polsku.
Przyktad: ,,Program ma forme coachingu hybrydowego.”

Blended learning — ksztatcenie mieszane / hybrydowe

Definicja: Laczenie uczenia stacjonarnego z formami online.
Komentarz jezykoznawczy: Obie wersje funkcjonuja réwnolegle.
Przyktad: ,,Szkolenie prowadzone jest w formule blended learning.”

Boarding - wdrazanie pracownika

Definicja: Ogélna nazwa procesow zwigzanych z wejsciem lub funkcjonowaniem pracownika w organizac;ji.
Komentarz jezykoznawczy: Samodzielne boarding jest mniej precyzyjne niz onboarding, preboarding czy
offboarding.

Przyktad: ,W tym przypadku lepiej méwi¢ konkretnie o onboardingu.”

Boomerang employee - pracownik powracajacy

Definicja: Osoba ponownie zatrudniona przez wczes$niejszego pracodawce.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska metafora jest popularna w HR, ale polski opis jest prostszy.
Przyktad: ,Firma chetnie zatrudnia pracownikéw powracajacych.”

Bootcamp - intensywny kurs

Definicja: Krotki i bardzo intensywny program rozwijajacy okreslone umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Termin szczegélnie silnie zwigzany jest z technologia i programowaniem.
Przyktad: ,Ukonczyta bootcamp z analizy danych.”

Boundaryless career — kariera bez granic

Definicja: Model kariery rozwijanej poza jedng organizacja i tradycyjna hierarchia.

Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest bardzo dobra, ale angielska nazwa pozostaje wazna w literaturze
naukowe;.

Przyktad: ,Kariera bez granic zaktada duzg mobilnos¢.”

Brainstorming — burza mézgéw

Definicja: Metoda generowania wielu pomystow.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Burza mézgdw” jest znakomitym polskim odpowiednikiem, mimo trwatej obecnosci
anglicyzmu.

Przyktad: ,Warsztat rozpoczelismy od burzy moézgéw.”
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Buddy system - system opiekuna wdrozeniowego

Definicja: Przydzielenie nowej osobie kolegi wspierajgcego jg w pierwszych tygodniach pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Samo buddy nie ma réwnie krétkiego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,, Kazda nowa osoba otrzymuje opiekuna wdrozeniowego.”

Build vs. buy talent strategy — rozwija¢ kompetencje czy pozyskiwacé je z rynku

Definicja: Decyzja, czy potrzebne kompetencje tworzy¢ wewnatrz firmy, czy pozyskiwaé¢ nowych ludzi.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska opozycja jest zwiezta; polski opis jest znacznie bardziej przejrzysty.
Przyktad: ,Organizacja poréwnuje rozwéj wewnetrzny z pozyskaniem talentéw z rynku.”

Business - biznes / dziatalnosé gospodarcza

Definicja: Dziatalno$¢ stuzaca tworzeniu wartosci gospodarczej, zwykle takze osigganiu dochodu.

Komentarz jezykoznawczy: W polszczyznie standardowa forma jest biznes; zapis business jest niepotrzebnym
zachowaniem angielskiej pisowni.

Przyktad: ,,Rozwija wtasny biznes”, zamiast: ,,rozwija wtasny business”.

Business partnering — partnerstwo biznesowe

Definicja: Model wspétpracy funkcji wspierajacej z jednostkami biznesowymi.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest czesty w HR i finansach; polska wersja jest zrozumiata.
Przyktad: ,,HR rozwija model partnerstwa biznesowego.”

Candidate Experience - CX - doswiadczenie kandydata

Definicja: Catos¢ doswiadczen osoby podczas procesu rekrutacyjnego.

Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry; skrét CX moze by¢ dwuznaczny, bo oznacza takze
customer experience.

Przyktad: ,,Doswiadczenie kandydata zaczyna sie jeszcze przed wystaniem CV.”

Candidate journey - sciezka doswiadczen kandydata

Definicja: Kolejne punkty kontaktu kandydata z organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Journey pochodzi z jezyka marketingu; ,,$ciezka” brzmi po polsku naturalnie.
Przyktad: ,,Zmapowalismy sciezke doswiadczen kandydatéw.”

Candidate persona - persona / profil kandydata

Definicja: Modelowy opis grupy kandydatow, do ktérej kierowana jest komunikacja rekrutacyjna.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Persona” to anglicyzm marketingowy; ,,profil” bywa naturalniejszy.
Przyktad: ,,Stworzono profil kandydata do kampanii rekrutacyjne;j.”

Capability building - rozwijanie zdolnos$ci organizacyjnych

Definicja: Systematyczne zwigkszanie zdolnosci ludzi lub organizacji do skutecznego dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest szerszy niz samo ,,szkolenie”.
Przyktad: ,Program stuzy rozwijaniu zdolnosci organizacyjnych.”

Career Anchors — Kotwice Kariery Scheina

Definicja: Model opisujacy dominujace potrzeby, wartosci i orientacje zawodowe cztowieka.

Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest dobra, ale warto zachowa¢ nazwisko autora i angielska nazwe przy
pierwszym uzyciu.

Przyktad: ,Cwiczenie wykorzystuje Kotwice Kariery Scheina.”

Career coaching — coaching kariery

Definicja: Proces coachingowy koncentrujacy sie na rozwoju i decyzjach zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Coaching” pozostaje zapozyczeniem, a polski dopetniacz precyzuje jego zakres.
Przyktad: ,Klient rozpoczat coaching kariery.”
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Career Construction Theory — teoria konstruowania kariery

Definicja: Teoria Marka Savickasa opisujgca konstruowanie kariery i adaptacyjnos$¢ cztowieka.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest petna, ale angielska utatwia odnalezienie teorii w literaturze.
Przyktad: ,Scenariusz odwotuje sie do teorii konstruowania kariery.”

Career cushioning - budowanie zawodowego zabezpieczenia

Definicja: Tworzenie alternatywnych mozliwosci na wypadek utraty lub zmiany pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Nowa metafora HR; polski odpowiednik nie jest jeszcze ustabilizowany.
Przyktad: ,,Rozwija dodatkowe kompetencje jako forme zawodowego zabezpieczenia.”

Career learning — uczenie sie o karierze

Definicja: Uczenie pomagajgce rozumiec siebie, Swiat pracy i wtasne wybory.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,uczenie sie kariery” brzmi mniej naturalnie.
Przyktad: ,,Program wspiera uczenie sie o wtasnej karierze.”

Career literacy - kompetencje rozumienia kariery

Definicja: Zdolnos¢ rozumienia procesow, jezyka i mozliwosci zwigzanych z kariera.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego polskiego rzeczownika odpowiadajgcego literacy.
Przyktad: ,,Career literacy utatwia poruszanie sie po rynku pracy.”

Career ownership - odpowiedzialno$¢ za wtasna kariere

Definicja: Aktywne przyjmowanie odpowiedzialnosci za kierunek i rozwdj kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,wtasnosc kariery” bytoby nienaturalne.
Przyktad: ,,Program wzmacnia odpowiedzialnos¢ za wtasng kariere.”

Career pathing - projektowanie sciezek kariery

Definicja: Tworzenie i analizowanie mozliwych kierunkéw rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski rzeczownik procesowy nie ma réwnie zwieztego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,Organizacja rozwija system projektowania Sciezek kariery.”

Career plateau - zastdj / plateau kariery

Definicja: Okres ograniczonych mozliwosci dalszego rozwoju lub awansu.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Plateau” jest rozpoznawalng metaforg naukowa, ,,zastdj” jest bardziej zrozumiaty.
Przyktad: ,Pracownik doswiadcza zastoju w rozwoju kariery.”

Career shock - przetomowe wydarzenie w karierze

Definicja: Niespodziewane wydarzenie znaczgco wptywajgce na dalszg droge zawodowa.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowny ,,szok kariery” brzmi w polszczyznie sztucznie.
Przyktad: ,,Pandemia stata sie dla wielu os6b przetomowym wydarzeniem zawodowym.”

Chaos Theory of Careers — teoria chaosu karier

Definicja: Teoria ujmujaca kariery jako ztozone i czesciowo nieprzewidywalne systemy.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa pomaga zidentyfikowa¢ konkretna teorie.
Przyktad: ,Teoria chaosu karier pomaga rozmawia¢ o niepewnosci.”

Check-in - krétkie sprawdzenie sytuacji

Definicja: Krotka rozmowa o stanie, postepach lub samopoczuciu.
Komentarz jezykoznawczy: Termin jest wieloznaczny; polskie ttumaczenie powinno zaleze¢ od kontekstu.
Przyktad: ,Sesje zaczynamy od krétkiego check-inu.”

Check-in meeting - krétkie spotkanie sprawdzajace

Definicja: Krotkie, zwykle regularne spotkanie dotyczace postepdw i potrzeb.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska forma ma wyraznie korporacyjny charakter.
Przyktad: ,Raz w tygodniu mamy krétkie spotkanie sprawdzajace.”
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Coaching culture - kultura coachingowa

Definicja: Kultura organizacyjna wspierajgca pytania, dialog, refleksje i samodzielnosé.
Komentarz jezykoznawczy: W polszczyZnie utrwalita sie hybryda ,,kultura coachingowa”.
Przyktad: ,Firma chce wzmacnia¢ kulture coachingowa.”

Coaching questions — pytania coachingowe

Definicja: Pytania wspierajgce refleksje, odpowiedzialnos¢ i poszukiwanie wtasnych rozwigzan.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Coachingowy” jest juz swobodnie tworzonym polskim przymiotnikiem.
Przyktad: ,Doradca wykorzystat pytania coachingowe.”

Coaching session - sesja coachingowa

Definicja: Pojedyncze spotkanie w procesie coachingowym.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa konstrukcja jest w petni zadomowiona.
Przyktad: ,Sesja coachingowa trwata godzine.”

Cohort-based learning — uczenie sie w statej grupie

Definicja: Model, w ktérym ta sama grupa uczy sie wspolnie przez okreslony czas.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Kohorta” jest poprawna, ale dla szerokiego odbiorcy ,stata grupa” brzmi naturalnie;j.
Przyktad: , Kurs realizowany jest w statej grupie uczestnikéw.”

Compensation & Benefits - C&B - wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe

Definicja: Obszar HR obejmujacy ptace oraz swiadczenia pozaptacowe.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot C&B jest mocno zakorzeniony branzowo.
Przyktad: ,Pracuje w zespole Compensation & Benefits.”

Content curation - selekcjonowanie i porzadkowanie tresci

Definicja: Wybieranie wartosciowych materiatdw i nadawanie im odpowiedniego kontekstu.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowna ,.kuracja tresci” jest w polszczyznie niefortunna.
Przyktad: ,Nauczyciel selekcjonuje i porzadkuje materiaty dla uczniéw.”

Contingent workforce — elastyczne / zewnetrzne zasoby pracy

Definicja: Osoby pracujgce poza klasycznym statym zatrudnieniem, np. kontraktorzy i freelancerzy.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego polskiego odpowiednika obejmujgcego caty zakres znaczenia.
Przyktad: ,Firma zwieksza udziat elastycznych zasobéw pracy.”

Credentialing - poswiadczanie kompetencji

Definicja: Formalne dokumentowanie kompetencji, kwalifikacji lub osiggniec.
Komentarz jezykoznaweczy: Polski termin zalezy od systemu i rodzaju poswiadczenia.
Przyktad: ,,Program obejmuje cyfrowe poswiadczanie kompetenc;ji.”

Cross-skilling — rozwijanie kompetencji z innych obszaréw

Definicja: Rozwijanie umiejetnosci nalezacych do sasiednich rél lub specjalizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje rdwnie zwieztego polskiego rzeczownika.
Przyktad: ,,Cross-skilling pozwala zespotowi elastyczniej dzieli¢ zadania.”

Culture add - wartosé wnoszona do kultury organizacji

Definicja: Podejscie pytajace, co nowa osoba moze wnies¢ do kultury organizacyjnej.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis lepiej ujawnia sens niz dostowna kalka.
Przyktad: , Firma analizuje nie tylko culture fit, ale réwniez culture add.”

Culture fit - dopasowanie do kultury organizacyjnej

Definicja: Stopien zgodnosci wartosci i sposobu funkcjonowania osoby z kulturg organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardzo popularny mimo dobrego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,Dopasowanie kulturowe nie powinno oznacza¢ zatrudniania wytgcznie podobnych ludzi.”
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Customer Experience - CX - doswiadczenie klienta

Definicja: Catos¢ doswiadczen klienta w relacji z organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét CX jest niezwykle silny w marketingu i biznesie.
Przyktad: ,Poprawa doswiadczenia klienta wymaga analizy catej $ciezki kontaktu.”

Data-driven HR - HR oparty na danych

Definicja: Podejmowanie decyzji personalnych na podstawie systematycznie analizowanych danych.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa forma angielsko-polska pozostaje silna branzowo.
Przyktad: ,Firma rozwija HR oparty na danych.”

Debrief / debriefing — omoéwienie po dziataniu

Definicja: Ustrukturyzowana refleksja po wykonaniu zadania lub éwiczenia.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Podsumowanie” moze by¢ zbyt ogblne, dlatego debriefing utrzymuje sie jako termin
specjalistyczny.

Przyktad: ,,Po symulacji przeprowadziliSmy debriefing.”

Deep dive - pogtebiona analiza

Definicja: Szczegétowe wejscie w jedno zagadnienie.
Komentarz jezykoznawczy: Typowy anglicyzm srodowiskowy; ,pogtebiona analiza” w petni oddaje sens.
Przyktad: ,,Druga czesc¢ spotkania to pogtebiona analiza problemu.”

Deep learning — gtebokie uczenie sie / uczenie gtebokie

Definicja: W edukacji oznacza pogtebione rozumienie, a w Al okreslony typ uczenia maszynowego.
Komentarz jezykoznawczy: To przyktad terminu wymagajacego szczegélnej uwagi na kontekst.
Przyktad: ,W tym artykule deep learning oznacza uczenie gtebokie w Al.”

DEI

Definicja: Obszar dotyczacy réznorodnosci, réwnosci/sprawiedliwosci i wtgczenia.

Komentarz jezykoznawczy: Skrot jest miedzynarodowy, a ttumaczenie cztonu equity zalezy od przyjetej
terminologii.

Przyktad: ,Strategia DEI obejmuje réwniez dostepnosc rekrutac;ji.”

Design sprint — sprint projektowy

Definicja: Krétki i intensywny proces projektowania oraz testowania rozwigzania.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Sprint” jest zapozyczeniem silnie zwigzanym z metodami zwinnymi.
Przyktad: ,Zespét zorganizowat pieciodniowy sprint projektowy.”

Design thinking — myslenie projektowe

Definicja: Podejscie do rozwigzywania problemoéw skoncentrowane na potrzebach uzytkownika.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry, lecz angielska nazwa identyfikuje konkretny nurt.
Przyktad: ,Warsztat wykorzystuje myslenie projektowe.”

Deskless worker — pracownik bez statego stanowiska biurowego

Definicja: Osoba pracujgca poza tradycyjnym biurkiem i komputerem.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego naturalnego polskiego rzeczownika.
Przyktad: ,Aplikacje zaprojektowano réwniez dla pracownikéw bez statego biurka.”

Digital mindset - cyfrowy sposéb myslenia

Definicja: Nastawienie sprzyjajace sSwiadomemu wykorzystywaniu technologii.
Komentarz jezykoznawczy: Mindset czesto mozna bez straty sensu zastagpi¢ ,,sposobem myslenia”.
Przyktad: ,Transformacja wymaga takze cyfrowego sposobu myslenia.”
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Discovery session — sesja rozpoznawcza

Definicja: Pierwsze spotkanie stuzagce zrozumieniu potrzeb i sytuacji.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin pochodzi gtéwnie z jezyka projektowego i sprzedazowego.
Przyktad: ,,Proces zaczyna sie od spotkania rozpoznawczego.”

Dynamic skills architecture - dynamiczna architektura kompetencji

Definicja: System kompetencji aktualizowany wraz ze zmianami rol i potrzeb organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: To stosunkowo nowy jezyk HR-tech.
Przyktad: ,Firma buduje dynamiczna architekture kompetencji.”

E-portfolio - e-portfolio / portfolio elektroniczne

Definicja: Cyfrowy zbiér dokumentujacy rozwdj i osiggniecia osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Obie formy sg rozpoznawalne.
Przyktad: ,,Uczen prowadzi wtasne e-portfolio.”

Employability - zatrudnialnos¢ / zdolnos¢ do zatrudnienia

Definicja: Zdolno$¢ do zdobywania, utrzymywania i zmieniania zatrudnienia.

Komentarz jezykoznawczy: ,Zatrudnialno$¢” jest specjalistyczna, ,,zdolno$¢ do zatrudnienia” bardziej
komunikatywna.

Przyktad: ,,Program zwieksza dtugoterminowa zdolnos$¢ do zatrudnienia.”

Employability coaching - coaching zatrudnialnosci

Definicja: Coaching ukierunkowany na zwiekszanie mozliwosci wejscia i utrzymania sie na rynku pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa forma jest branzowa; odbiorcy ogélnemu warto wyjasniac sens.
Przyktad: ,,Program obejmuje coaching zwigzany z wejsciem na rynek pracy.”

Employee advocacy - pracownicy jako ambasadorzy marki

Definicja: Dobrowolne wspieranie reputacji organizacji przez jej pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zalezy od tego, czy akcentujemy rzecznictwo, czy role ambasadora.
Przyktad: ,,Program ambasadorski wspiera employee advocacy.”

Employee alumni - sie¢ bytych pracownikéw

Definicja: Spotecznos¢ oséb, ktére wczesniej pracowaty w danej organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Alumni jest metaforg przeniesiong ze Swiata akademickiego.
Przyktad: ,Firma utrzymuje kontakt z siecig bytych pracownikow.”

Employee Experience - EX- doswiadczenie pracownika

Definicja: Catos¢ doswiadczen cztowieka w relacji z organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest dobry, ale skrét EX jest bardzo mocno utrwalony w HR.
Przyktad: ,,Projektujemy doswiadczenie pracownika od rekrutacji do odejscia.”

Employee journey - Sciezka doswiadczen pracownika

Definicja: Kolejne etapy i punkty kontaktu pracownika z organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Journey to termin przeniesiony z marketingu.
Przyktad: ,,Zmapowalismy $ciezke doswiadczen pracownika.”

Employee listening — systematyczne stuchanie pracownikow

Definicja: Regularne zbieranie i analizowanie opinii pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,stuchanie pracownikéw” bywa zbyt ogélne bez kontekstu HR.
Przyktad: ,Firma rozwija systematyczne stuchanie gtosu pracownikéw.”

Employee Value Proposition - EVP - propozycja wartosci dla pracownika

Definicja: Zestaw korzysci i doswiadczen oferowanych cztowiekowi w zamian za prace.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét EVP jest bardzo mocno zakorzeniony w employer brandingu.
Przyktad: ,Firma zaktualizowata swoje EVP.”
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Empowerment - wzmachnianie sprawczosci

Definicja: Zwiekszanie wptywu, autonomii i poczucia mozliwosci dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Jeden angielski termin ma kilka polskich odpowiednikéw zaleznych od dziedziny.
Przyktad: ,Doradca wzmacnia sprawczos¢ klienta.”

Entrepreneurial mindset - przedsiebiorczy spos6b myslenia

Definicja: Nastawienie zwigzane z inicjatywa, dostrzeganiem mozliwosci i odpowiedzialnym dziataniem.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny, ale mindset pozostaje modnym anglicyzmem.
Przyktad: ,Szkota rozwija przedsiebiorczy sposéb myslenia.”

Executive coaching - coaching kadry zarzadzajacej

Definicja: Coaching skierowany do lideréw wysokiego szczebla.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski czton executive sygnalizuje segment odbiorcow.
Przyktad: ,Dyrektorka korzysta z coachingu kadry zarzadzajacej.”

Executive search — bezposrednia rekrutacja kadry najwyzszego szczebla

Definicja: Specjalistyczne wyszukiwanie menedzerdéw i wysokiej klasy ekspertdow.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa jest silnie utrwalona w branzy rekrutacyjne;j.
Przyktad: ,,Stanowisko obsadzono metodg executive search.”

Exit interview — rozmowa z odchodzacym pracownikiem

Definicja: Rozmowa stuzgca poznaniu powodow odejscia i doswiadczen pracownika.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest petny, ale termin angielski pozostaje powszechny.
Przyktad: ,,HR przeprowadzit exit interview.”

Experience design — projektowanie doswiadczen

Definicja: Celowe projektowanie doswiadczenia uzytkownika, pracownika lub klienta.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa funkcjonuje na styku UX, HR i edukacji.
Przyktad: ,Zespét zajmuje sie projektowaniem doswiadczen pracownikéw.”

Feedback - informacja zwrotna

Definicja: Informacja dotyczaca dziatania i jego efektéw, stuzaca uczeniu lub poprawie.

Komentarz jezykoznawczy: Jeden z najlepszych przyktadéw anglicyzmu konkurujgcego z bardzo dobrym polskim
odpowiednikiem.

Przyktad: ,Po ¢wiczeniu uczniowie otrzymujg informacje zwrotna.”

Feedback culture - kultura informacji zwrotnej

Definicja: Srodowisko, w ktérym informacja zwrotna jest regularnym elementem wspotpracy.

Komentarz jezykoznawczy: ,Kultura feedbacku” jest popularng hybryda, choé petna polska forma jest bardzo
dobra.

Przyktad: ,Szkota rozwija kulture informacji zwrotnej.”

Feedback session — sesja informacji zwrotnej

Definicja: Spotkanie poswigecone omdéwieniu wynikéw, zachowan lub rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski pierwszy czton tatwo zastgpié polskim.
Przyktad: ,,Po diagnozie odbyta sie sesja informacji zwrotnej.”

Feedforward - informacja ukierunkowana na przysztosé

Definicja: Sugestie dotyczace tego, co mozna zrobi¢ lepiej nastepnym razem.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego krétkiego, powszechnie uzywanego polskiego terminu.
Przyktad: ,Zamiast oceniaé przesztosc¢, zastosowalismy feedforward.”
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Fixed mindset - nastawienie na statos¢

Definicja: Przekonanie, ze zdolnosci sg w duzej mierze niezmienne.
Komentarz jezykoznawczy: Termin funkcjonuje w parze z growth mindset.
Przyktad: ,Nastawienie na stato$¢ moze ograniczaé¢ gotowos$¢ do podejmowania wyzwan.”

Flipped classroom - odwrécona klasa

Definicja: Model, w ktérym podstawowe tresci poznaje sie przed zajeciami, a czas wspolny przeznacza na aktywna
prace.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Odwrdcona klasa” jest bardzo dobrym polskim odpowiednikiem.

Przyktad: ,Nauczyciel pracuje metodag odwréconej klasy.”

Flow - stan przeptywu

Definicja: Stan gtebokiego zaangazowania w wymagajaca, lecz mozliwg do wykonania aktywnos¢.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa pozostaje mocno zwigzana z koncepcjg Csikszentmihalyiego.
Przyktad: ,,Podczas projektowania doswiadcza stanu przeptywu.”

Focus group - zogniskowany wywiad grupowy / grupa fokusowa

Definicja: Moderowane badanie jakosciowe prowadzone z niewielka grupa osob.

Komentarz jezykoznawczy: ,Grupa fokusowa” jest zapozyczeniem, ,,zogniskowany wywiad grupowy” terminem
naukowym.

Przyktad: ,Zorganizowalismy zogniskowany wywiad grupowy z uczniami.”

Follow-up - dalszy kontakt / dziatanie nastepcze

Definicja: Dziatanie wykonywane po wczesniejszym spotkaniu lub ustaleniu.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardzo elastyczny; po polsku najlepiej nazywaé konkretne dziatanie.
Przyktad: ,,Po konsultacji zaplanowalismy dalszy kontakt.”

Fractional work — praca ekspercka dla kilku organizacji

Definicja: Model, w ktérym specjalista petni czes¢ roli w kilku firmach réwnolegle.
Komentarz jezykoznawczy: Termin jest stosunkowo nowy i hie ma jeszcze stabilnego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,,Ekspert pracuje w modelu fractional dla trzech organizacji.”

Futures Literacy - kompetencje rozumienia i wykorzystywania przysztosci

Definicja: Zdolnos¢ swiadomego wykorzystywania wyobrazen o przysztosci w terazniejszym mysleniu i dziataniu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest opisowy; angielska nazwa identyfikuje konkretng koncepcije.
Przyktad: ,Futures Literacy rozwija prace z wieloma mozliwymi przysztosciami.”

Futures thinking - myslenie o przysztosciach

Definicja: Systematyczne rozwazanie wielu mozliwych wariantéw przysztosci.

Komentarz jezykoznawczy: Liczba mnoga futures ma znaczenie metodologiczne; polskie ,,przysztosci” dopiero sie
upowszechnia.

Przyktad: ,Futures thinking pomaga wyjs¢ poza jeden przewidywany scenariusz.”

Gamification - grywalizacja

Definicja: Wykorzystanie mechanizmoéw gier w konteks$cie innym niz gra.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Grywalizacja” jest bardzo udanym polskim odpowiednikiem, lecz angielska nazwa
réwniez pozostaje czesta.

Przyktad: ,Platforma wykorzystuje grywalizacje.”

Generative Al - generatywna sztuczna inteligencja

Definicja: Al zdolna do tworzenia nowych tresci na podstawie poznanych wzorcow.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin szybko sig ustabilizowat, ale forma angielska pozostaje powszechna.
Przyktad: ,Generatywna Al moze wspiera¢ przygotowanie materiatow.”
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Gig economy - gospodarka zlecen / gospodarka platformowa

Definicja: Model rynku pracy oparty na krétkich zleceniach i pracy zadaniowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Zaden polski odpowiednik nie obejmuje catego znaczenia.
Przyktad: ,,Gig economy zmienia sposdb rozumienia zatrudnienia.”

Gig worker - pracownik platformowy / wykonawca zlecen

Definicja: Osoba wykonujgca krétkoterminowe zadania, czesto za posrednictwem platform.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zalezy od rzeczywistego modelu pracy.
Przyktad: ,,Czes¢ pracownikéw platformowych wykonuje zlecenia przez aplikacje.”

Growth mindset - nastawienie na rozwoj

Definicja: Przekonanie, ze zdolnos$ci moga rozwija¢ sie poprzez uczenie i wysitek.

Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry, ale angielska nazwa pozostaje rozpoznawalng etykieta
koncepciji.

Przyktad: ,Nastawienie na rozwdj sprzyja podejmowaniu wyzwan.”

Group coaching - coaching grupowy

Definicja: Coaching prowadzony z grupa oséb pracujacych nad wtasnymi celami.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen coaching pozostaje zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Program obejmuje szes$¢ spotkan coachingu grupowego.”

Hard skills - kompetencje twarde

Definicja: Konkretne, czgsto mierzalne umiejgetnosci zawodowe lub techniczne.
Komentarz jezykoznawczy: ,Kompetencje twarde” sg utrwalong kalka, cho¢ angielska forma nadal wystepuje.
Przyktad: ,,Obstuga programu CAD jest kompetencja twarda.”

Headcount - liczba zatrudnionych

Definicja: Liczba os6b znajdujacych sie w stanie zatrudnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Nie nalezy automatycznie utozsamia¢ headcount z liczbg petnych etatow.
Przyktad: ,,Headcount wynosi 240 oséb.”

Hiring manager - menedzer zatrudniajacy

Definicja: Menedzer odpowiedzialny za zatrudnienie osoby do wtasnego zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest prosty, ale angielska nazwa pozostaje bardzo czesta w HR.
Przyktad: ,,Hiring manager uczestniczy w rozmowie rekrutacyjnej.”

Hybrid-first - model z pierwszeristwem pracy hybrydowej

Definicja: Model, w ktérym hybrydowos¢ jest domyslnym sposobem organizowania pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Nowa angielska etykieta; polski opis jest bardziej przejrzysty.
Przyktad: ,Firma przyjeta model hybrid-first.”

Immersive learning - uczenie immersyjne / przez zanurzenie

Definicja: Uczenie zapewniajace silne poczucie obecnosci w symulowanym srodowisku.

Komentarz jezykoznawczy: ,Immersyjny” jest nowym zapozyczeniem; ,,przez zanurzenie” bardziej opisowym
odpowiednikiem.

Przyktad: ,VR umozliwia uczenie przez zanurzenie.”

Individual Development Plan - IDP - indywidualny plan rozwoju

Definicja: Dokument okreslajacy cele i dziatania rozwojowe danej osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest petna, a skrot IDP wazny w srodowisku miedzynarodowym.
Przyktad: ,,Pracownik aktualizuje swoj indywidualny plan rozwoju.”
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Internal talent marketplace - wewnetrzny rynek talentow

Definicja: Platforma taczaca pracownikéw z projektami, rolami i mozliwosciami rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Termin mocno zwigzany z HR-tech; polska kalka jest czytelna.
Przyktad: ,Platforma dziata jak wewnetrzny rynek talentéw.”

Interview - rozmowa kwalifikacyjna / wywiad

Definicja: Rozmowa stuzgca selekcji lub zebraniu informac;ji.
Komentarz jezykoznawczy: W rekrutacji ,rozmowa kwalifikacyjna” jest petnym polskim odpowiednikiem.
Przyktad: ,Kandydat przygotowuje sie do rozmowy kwalifikacyjnej.”

Interview coaching - coaching przygotowujacy do rozmowy

Definicja: Coaching pomagajacy przygotowaé sposéb prezentowania siebie podczas rekrutaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Hybrydowa konstrukcja wymaga objasnienia odbiorcy spoza HR.
Przyktad: ,Klient skorzystat z coachingu przed rozmowa rekrutacyjna.”

Intrapreneurship - przedsiebiorczos¢ wewnetrzna

Definicja: Zachowania przedsiebiorcze podejmowane przez pracownikdw wewnatrz organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest bardzo dobry, lecz angielska nazwa pozostaje rozpoznawalna.
Przyktad: ,,Firma wspiera przedsiebiorczo$¢ wewnetrzna pracownikow.”

Job board - portal z ofertami pracy

Definicja: Platforma stuzgca publikowaniu ogtoszen rekrutacyjnych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest prosty, cho¢ angielski termin pozostaje czgsty w branzy.
Przyktad: ,,Oferta zostata opublikowana na kilku portalach pracy.”

Job carving - wydzielanie i dopasowywanie zadan

Definicja: Tworzenie dopasowanej roli poprzez wyodrebnienie okreslonych zadan z istniejgcych stanowisk.
Komentarz jezykoznawczy: Specjalistyczny termin szczegdlnie wazny w zatrudnieniu wspomaganym.
Przyktad: ,Job carving pozwolit stworzy¢ stanowisko odpowiadajgce mozliwosciom pracownika.”

Job coach - trener pracy / coach pracy

Definicja: Osoba wspierajgca funkcjonowanie zawodowe; w zatrudnieniu wspomaganym — trener pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Znaczenie zalezy od kontekstu. W polskim systemie zatrudnienia wspomaganego
HLtrener pracy” jest wtasciwym terminem.

Przyktad: ,Trener pracy wspiera klienta takze po podjeciu zatrudnienia.”

Job coaching — wsparcie trenera pracy / coaching zwigzany z praca

Definicja: Wsparcie osoby w uczeniu sie i skutecznym funkcjonowaniu w pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Termin ma rézne znaczenie w zatrudnieniu wspomaganym i biznesowym coachingu.
Przyktad: ,W zatrudnieniu wspomaganym wsparcie prowadzi trener pracy.”

Job crafting — ksztattowanie wtasnej pracy

Definicja: Aktywne modyfikowanie zadan, relacji lub sposobu postrzegania swojej pracy.

Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry, lecz angielska nazwa identyfikuje konkretng koncepcje
badawczg.

Przyktad: ,Job crafting pozwala zwieksza¢ dopasowanie pracy do wtasnych potrzeb.”

Job embeddedness - zakorzenienie w pracy / organizacji

Definicja: Zespot wiezi i uwarunkowan sprawiajacych, ze cztowiek pozostaje w organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego catkowicie utrwalonego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,Silne zakorzenienie organizacyjne moze ograniczac rotacje.”
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Job hopping - czeste zmienianie pracy

Definicja: Wzorzec krétkich okreséw zatrudnienia u kolejnych pracodawcéw.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska metafora jest popularna w mediach HR; polski opis jest neutralniejszy.
Przyktad: ,,Czeste zmiany pracy moga mie¢ wiele réznych przyczyn.”

Job market intelligence — analityczna wiedza o rynku pracy

Definicja: Dane o rynku pracy przeksztatcone w informacje przydatne do decyzji.
Komentarz jezykoznawczy: Intelligence oznacza tutaj analize i wiedze, a nie ,inteligencje”.
Przyktad: ,,Doradca potrzebuje aktualnej analitycznej wiedzy o rynku pracy.”

Job placement - posrednictwo pracy / umieszczenie w zatrudnieniu

Definicja: Pomoc w znalezieniu konkretnego miejsca pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik zalezy od systemu ustug rynku pracy.
Przyktad: ,,Program obejmuje posrednictwo i wsparcie po zatrudnieniu.”

Job sampling - prébne poznawanie pracy

Definicja: Krotkie doswiadczenie pozwalajgce poznaé okreslone zadania zawodowe.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardziej specjalistyczny niz polski opis.
Przyktad: ,,Uczen uczestniczyt w krétkiej probie pracy.”

Job shadowing — obserwacja pracy na stanowisku

Definicja: Poznawanie zawodu poprzez towarzyszenie osobie wykonujgcej dang prace.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska forma jest popularna w edukacji kariery, cho¢ polski odpowiednik jest jasny.
Przyktad: ,,Uczniowie uczestniczyli w obserwacji pracy fizjoterapeuty.”

Job sharing — dzielenie stanowiska pracy

Definicja: Model, w ktérym dwie osoby wspdlnie realizujg obowigzki jednego stanowiska.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest czesty przy opisie elastycznych form zatrudnienia.
Przyktad: ,,Dwie osoby dzielg jedno stanowisko.”

Johari Window - okno Johari

Definicja: Model samoswiadomosci oparty na tym, co jest znane i nieznane sobie oraz innym.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest utrwalona, nazwe wtasng Johari zachowujemy.
Przyktad: ,,Okno Johari wykorzystano w éwiczeniu dotyczgcym samoswiadomosci.”

Kick-off meeting — spotkanie rozpoczynajace projekt

Definicja: Pierwsze formalne spotkanie uruchamiajgce projekt.
Komentarz jezykoznawczy: Dobry przyktad korpomowy, ktérg mozna tatwo przetozy¢ bez utraty tresci.
Przyktad: ,,Spotkanie rozpoczynajgce projekt odbedzie sie w poniedziatek.”

Kolb Experiential Learning Cycle - cykl Kolba

Definicja: Model uczenia obejmujacy doswiadczenie, refleksje, konceptualizacje i eksperymentowanie.
Komentarz jezykoznawczy: Nazwisko autora pozostaje czescig identyfikacji modelu.
Przyktad: ,,Cwiczenie zaprojektowano wedtug cyklu Kolba.”

Labour market intelligence - analityczna wiedza o rynku pracy

Definicja: Aktualne dane i analizy rynku pracy stuzgce podejmowaniu decyzji.
Komentarz jezykoznawczy: Intelligence nalezy ttumaczy¢ funkcjonalnie.
Przyktad: ,,Doradca potrzebuje aktualnej wiedzy analitycznej o rynku pracy.”

Leadership - przywodztwo

Definicja: Proces wptywania na ludzi i kierunek wspolnego dziatania.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Przywédztwo” jest Swietnym polskim odpowiednikiem, cho¢ leadership mocno
funkcjonuje w jezyku programéw rozwojowych.

Przyktad: ,,Program dotyczy rozwoju przywédztwa.”

www.kreatywnydoradca.pl 55


http://www.kreatywnydoradca.pl/

Leadership coaching - coaching przywédczy

Definicja: Coaching wspierajacy rozwdj sposobu petnienia roli lidera.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen coaching pozostaje terminem zapozyczonym.
Przyktad: ,Dyrektorka korzysta z coachingu przywdédczego.”

Leadership pipeline - system / $ciezka rozwoju lideréow

Definicja: Model przechodzenia przez kolejne poziomy odpowiedzialnosci przywddcze;.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,rurociag przywoédztwa” jest oczywiscie niefunkcjonalne.
Przyktad: ,Firma tworzy system rozwoju przysztych liderow.”

Learning agility - zwinno$¢ uczenia sie

Definicja: Zdolnos¢ szybkiego uczenia sie z doswiadczen i wykorzystywania wiedzy w nowych sytuacjach.
Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest uzyteczna, choé¢ brzmi nadal specjalistycznie.
Przyktad: ,Zwinnos$¢ uczenia sie staje sie wazna w szybko zmieniajgcych sie rolach.”

Learning Experience - LX - doswiadczenie uczenia sie

Definicja: Catos¢ doswiadczen osoby podczas procesu edukacyjnego.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét LX jest branzowy, polski odpowiednik bardzo naturalny.
Przyktad: ,Projektant analizuje doswiadczenie uczenia uczestnikow.”

Learning journey - sciezka uczenia sie

Definicja: Sekwencja doswiadczen edukacyjnych zaplanowanych w czasie.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Podréz uczenia” jest kalkg marketingowa; ,,$ciezka” brzmi neutralnie;j.
Przyktad: ,Uczestnik realizuje szesciomiesieczng $ciezke uczenia.”

Learning & Development - L&D - uczenie i rozwoj

Definicja: Funkcja organizacyjna odpowiedzialna za rozwijanie kompetencji pracownikow.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot L&D jest bardzo mocno zakorzeniony w HR.
Przyktad: ,Pracuje w zespole L&D.”

Life Design - projektowanie zycia / kariery

Definicja: Podejscie poradnicze ujmujace zycie i kariere jako proces konstruowania znaczen.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa identyfikuje konkretny nurt teoretyczny.
Przyktad: ,Life Design wykorzystuje narracje i tozsamosc¢ klienta.”

Life Design Counseling - poradnictwo projektowania zycia

Definicja: Podejscie poradnicze zwigzane z konstruktywistycznym projektowaniem zycia i kariery.
Komentarz jezykoznawczy: W tekstach naukowych warto podawac nazwe angielska obok polskiego ttumaczenia.
Przyktad: ,,Metoda czerpie z Life Design Counseling.”

Literacy — biegtos¢ / kompetencje w okreslonym obszarze

Definicja: Zdolno$¢ rozumienia i sprawnego postugiwania sie okreslonym typem informacji lub praktyki.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,alfabetyzm” pasuje tylko do czesci zastosowan.
Przyktad: ,Data literacy najlepiej oddac¢ jako kompetencje w zakresie danych.”

Longlist — szeroka lista kandydatow

Definicja: Wstepna, dtuzsza lista oséb rozwazanych w rekrutacji.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest popularny w executive search.
Przyktad: ,,Po pierwszym etapie powstata szeroka lista kandydatéw.”

Mentor matching - dobieranie mentoréw i os6b mentorowanych

Definicja: Proces taczenia par mentoringowych na podstawie potrzeb i zasobow.
Komentarz jezykoznawczy: Matching jest czesty w jezyku platform, ale ,,dobieranie” jest catkowicie naturalne.
Przyktad: ,,Program rozpoczyna sie od dobrania par mentoringowych.”
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Mentoring culture - kultura mentoringowa

Definicja: Kultura organizacji sprzyjajgca uczeniu sie poprzez relacje mentorskie.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Mentoringowy” jest juz swobodnie tworzonym polskim przymiotnikiem.
Przyktad: ,,Firma rozwija kulture mentoringowa.”

Mentoring session — spotkanie mentoringowe

Definicja: Pojedyncze spotkanie mentora i osoby mentorowanej.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Spotkanie mentoringowe” brzmi naturalnie.
Przyktad: ,Pierwsze spotkanie mentoringowe dotyczyto celow.”

Microlearning - mikrouczenie

Definicja: Uczenie poprzez krétkie, skoncentrowane jednostki tresci lub dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest poprawny, ale angielski pozostaje bardzo silny w L&D.
Przyktad: ,Platforma wykorzystuje krotkie moduty microlearningowe.”

Mind mapping - tworzenie map mysli

Definicja: Graficzne organizowanie informacji wokét tematu centralnego.
Komentarz jezykoznawczy: ,Mapa mysli” jest znacznie naturalniejsza niz angielska nazwa.
Przyktad: ,,Uczniowie przygotowali mape mysli.”

Mindset - nastawienie / spos6b myslenia

Definicja: Zespodt przekonan i nawykowych sposobéw interpretowania sytuaciji.
Komentarz jezykoznawczy: Czesto uzywany anglicyzm tam, gdzie polskie ,,nastawienie” w petni wystarcza.
Przyktad: ,,Zmiana sposobu myslenia poprzedzita zmiane zachowania.”

Mobile-first learning - uczenie projektowane przede wszystkim na urzagdzenia mobilne

Definicja: Projektowanie materiatdw z zatozeniem, ze podstawowym urzadzeniem bedzie telefon lub tablet.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska etykieta jest bardzo zwiezta, polska wersja opisowa.
Przyktad: ,,Kurs przyjeto w formule mobile-first.”

Multiskilling - rozwijanie wielu kompetencji

Definicja: Przygotowywanie osoby do wykonywania kilku réznych rodzajéow zadan.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje réownie krétkiego polskiego rzeczownika.
Przyktad: ,Multiskilling zwieksza elastycznos¢ zespotu.”

Multitasking - wielozadaniowos$é

Definicja: Wykonywanie kilku czynnosci jednoczesnie albo szybkie przetagczanie uwagi miedzy nimi.

Komentarz jezykoznawczy: ,Wielozadaniowos¢” jest bardzo dobrym polskim odpowiednikiem; angielski termin
nadal silnie funkcjonuje w jezyku pracy.

Przyktad: ,Ciggta wielozadaniowo$¢ moze zwigkszac liczbe btedow.”

Networking skills - umiejetnosci budowania sieci kontaktéw

Definicja: Umiejetnosci nawigzywania i podtrzymywania wartosciowych relacji zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest zdecydowanie lepszy w pracy z uczniem lub klientem.
Przyktad: ,Cwiczenie rozwija umiejetnosci budowania sieci kontaktéw.”

New Work - nowe podejscie do pracy

Definicja: Nurt podkreslajacy m.in. autonomie, sens i nowe modele organizacji pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Gdy odnosimy sie do konkretnej koncepcji, New Work dziata jak nazwa wtasna.
Przyktad: ,New Work oznacza wiecej niz prace zdalng.”

New ways of working — nowe sposoby pracy

Definicja: Zbiorcze okreslenie nowych modeli organizacji czasu, miejsca i wspotpracy.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska etykieta jest popularna w konsultingu; polski odpowiednik jest petny.
Przyktad: ,Firma testuje nowe sposoby pracy.”
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Nudging - stosowanie impulséw behawioralnych

Definicja: Projektowanie srodowiska decyzji tak, aby delikatnie wptywaé na wybory.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,szturchanie” rzadko sprawdza sie stylistycznie.
Przyktad: ,,Nudging wykorzystano do zwiekszenia udziatu w szkoleniach.”

Offboarding — proces odejscia pracownika

Definicja: Zaplanowane zakonczenie wspotpracy pracownika z organizacja.
Komentarz jezykoznawczy: Anglicyzm jest bardzo silny w HR, cho¢ polski opis jest catkowicie zrozumiaty.
Przyktad: ,Dobry offboarding obejmuje przekazanie wiedzy.”

Onboarding - wdrozenie pracownika

Definicja: Proces wprowadzania nowej osoby do roli, zespotu i organizacji.

Komentarz jezykoznawczy: Jeden z najmocniejszych anglicyzméw HR mimo bardzo dobrego polskiego stowa
Lwdrozenie”.

Przyktad: ,Wdrozenie nowego pracownika trwa trzy miesigce.”

One-to-one / 1:1 - spotkanie indywidualne

Definicja: Regularna rozmowa dwdch oséb, czesto pracownika i przetozonego.
Komentarz jezykoznawczy: Notacja 1:1 jest bardzo rozpowszechniona w organizacjach.
Przyktad: ,,Raz na dwa tygodnie majg spotkanie 1:1.”

Open badges - otwarte odznaki cyfrowe

Definicja: System cyfrowych odznak zawierajgcych informacje o osiggnieciu.
Komentarz jezykoznawczy: Open Badges moze takze oznaczac¢ konkretny standard techniczny.
Przyktad: ,,Uczestnicy otrzymujg odznaki zgodne ze standardem Open Badges.”

Opportunity marketplace - wewnetrzny rynek mozliwosci

Definicja: System tgczacy pracownikéw z projektami, rolami, zadaniami i mozliwosciami rozwoju.

Komentarz jezykoznawczy: Nowy termin HR-tech, dla ktérego polszczyzna nie ma jeszcze jednego stabilnego
odpowiednika.

Przyktad: , Platforma dziata jak wewnetrzny rynek mozliwosci rozwojowych.”

Ownership - odpowiedzialno$é / poczucie autorstwa i wptywu

Definicja: Gotowos$¢ do brania odpowiedzialnosci za zadanie, decyzje lub rezultat.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,wtasnos$¢” znieksztatca biznesowe znaczenie.
Przyktad: ,Lider chce zwiekszy¢ odpowiedzialno$¢ zespotu za rezultat.”

Peer coaching - coaching kolezenski / rowies$niczy

Definicja: Wzajemne wspieranie rozwoju przez osoby o podobnym statusie.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen coaching pozostaje zapozyczeniem.
Przyktad: ,Liderzy pracujg w parach peer coachingowych.”

Peer mentoring - mentoring rowiesniczy

Definicja: Mentoring pomiedzy osobami o podobnym statusie formalnym.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Mentoring” pozostaje utrwalonym zapozyczeniem.
Przyktad: ,Studenci uczestniczg w mentoringu réwiesniczym.”

People analytics — analityka danych o pracownikach

Definicja: Wykorzystywanie danych do rozumienia zjawisk zwigzanych z ludZzmi w organizacji.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Analityka ludzi” brzmi dostownie i moze by¢ niefortunna, dlatego termin angielski
pozostaje silny.

Przyktad: ,People analytics pomogta zidentyfikowa¢ czynniki rotac;ji.”
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Performance coaching - coaching efektywnosci

Definicja: Coaching ukierunkowany na poprawe sposobu dziatania i rezultatéw.
Komentarz jezykoznawczy: Polski drugi czton jest naturalny, coaching zachowuje nazwe metody.
Przyktad: ,Performance coaching dotyczy konkretnych zachowan w pracy.”

Personal branding - marka osobista

Definicja: Swiadome zarzadzanie sposobem prezentowania wtasnej wartos$ci zawodowe;j.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest dobrze utrwalony, angielski nadal silny marketingowo.
Przyktad: ,Warsztat dotyczy budowania marki osobistej.”

Personal Development Plan - PDP - indywidualny plan rozwoju

Definicja: Dokument okreslajacy cele i dziatania rozwojowe.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét PDP jest miedzynarodowy; w polskich organizacjach spotyka sie takze IPD.
Przyktad: ,,Pracownik aktualizuje swéj plan rozwoju.”

Personal Learning Environment - PLE - osobiste srodowisko uczenia sie

Definicja: Zestaw ludzi, narzedzi i Zrédet wykorzystywanych przez osobe do uczenia.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét PLE jest terminem akademicko-edtechowym.
Przyktad: ,,Student tworzy wtasne srodowisko uczenia sie.”

Personalized learning — spersonalizowane uczenie

Definicja: Dostosowywanie procesu uczenia do potrzeb konkretnej osoby.
Komentarz jezykoznawczy: ,Spersonalizowany” jest juz naturalnym polskim przymiotnikiem.
Przyktad: ,,Platforma proponuje spersonalizowane s$ciezki uczenia.”

Planned Happenstance - teoria planowanego przypadku

Definicja: Podejscie pokazujace, jak przygotowywac sie do korzystania z nieprzewidzianych wydarzen.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa powinna by¢ zachowywana przy odwotaniach naukowych.
Przyktad: ,Planowany przypadek oznacza aktywne przygotowanie si¢ na mozliwosci.”

Portfolio career — kariera portfelowa

Definicja: Kariera ztozona rownolegle z kilku rél, projektéw lub Zzrédet dochodu.
Komentarz jezykoznawczy: , Kariera portfelowa” jest dobrym polskim odpowiednikiem specjalistycznym.
Przyktad: ,tgczy dydaktyke, konsulting i wtasne projekty w karierze portfelowej.”

Power skills - kluczowe kompetencje przekrojowe

Definicja: Kompetencje spoteczne, poznawcze i samoregulacyjne o duzym znaczeniu zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Termin powstat czesciowo jako alternatywa dla deprecjonujgco brzmigcych soft skills.
Przyktad: ,,Komunikacja i adaptacyjnos¢ bywaja okreslane jako power skills.”

Preboarding — przygotowanie przed pierwszym dniem pracy

Definicja: Dziatania prowadzone pomiedzy przyjeciem oferty a rozpoczeciem pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardzo zwiezty i coraz popularniejszy.
Przyktad: ,,Preboarding zaczyna sie juz po podpisaniu umowy.”

Protean career - kariera proteuszowa

Definicja: Kariera kierowana gtéwnie przez osobe, jej wartosci i zdolnos$¢ do zmiany.
Komentarz jezykoznawczy: Termin naukowy wykorzystuje metafore Proteusza.
Przyktad: ,Kariera proteuszowa podkresla samokierowanie.”

Pulse check - szybkie sprawdzenie nastroju / sytuacji

Definicja: Krotkie i czeste rozpoznanie aktualnego stanu zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska metafora ,mierzenia pulsu” jest bardzo popularna w HR.
Przyktad: ,Na poczatku spotkania zrobiliSmy szybki pulse check.”
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Pulse survey - krétkie cykliczne badanie pracownikow

Definicja: Krotkie badanie opinii regularnie powtarzane w organizaciji.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Badanie pulsowe” jest kalka, ktéra réwniez zaczyna sie upowszechniac.
Przyktad: ,Co miesigc prowadzimy krétkie badanie pracownikéw.”

Purpose - sens / cel/ poczucie sensu

Definicja: Gtebsza odpowiedz na pytanie, dlaczego dana praca lub dziatalno$¢ ma znaczenie.

Komentarz jezykoznawczy: Purpose bywa szersze niz polskie ,,cel”, dlatego dobdr odpowiednika zalezy od
kontekstu.

Przyktad: ,W pracy szuka przede wszystkim poczucia sensu.”

Purpose-driven career - kariera oparta na poczuciu sensu

Definicja: Kariera organizowana wokét wartosci i znaczacego celu.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest lepszy niz dostowna kalka.
Przyktad: ,,Chce rozwija¢ kariere zgodng z wtasnym poczuciem sensu.”

Purpose-driven organization — organizacja kierujaca sie misja i sensem

Definicja: Organizacja podkreslajgca znaczacy cel wykraczajgcy poza sam wynik finansowy.

Komentarz jezykoznawczy: Termin bywa marketingowy, dlatego warto konkretyzowac, co rzeczywiscie oznacza
»purpose”.

Przyktad: ,Organizacja jasno okresla spotecznag misje swojej dziatalnosci.”

Quiet ambition - cicha ambicja

Definicja: Dgzenie do rozwoju i satysfakcji bez potrzeby tradycyjnego awansu lub statusu.
Komentarz jezykoznawczy: Nowa etykieta medialno-HR-owa o wcigz niestabilnym zakresie znaczenia.
Przyktad: ,,Cicha ambicja moze oznaczac¢ rozwoj bez dazenia do stanowiska kierowniczego.”

Quiet firing — ciche wypychanie pracownika z organizacji

Definicja: Tworzenie warunkéw sktaniajacych pracownika do odejscia bez formalnego zwolnienia.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa jest no$na medialnie, polski opis bardziej jednoznaczny.
Przyktad: ,,Ograniczanie zadan i dostepu do informacji bywa opisywane jako quiet firing.”

Quiet hiring - pozyskiwanie kompetencji bez klasycznej rekrutacji

Definicja: Zaspokajanie potrzeb kadrowych poprzez przesuniecia, nowe zadania lub krotka wspoétprace zewnetrzna.
Komentarz jezykoznawczy: Termin jest modnym zbiorczym okresleniem kilku réznych praktyk.
Przyktad: ,Firma wykorzystuje quiet hiring zamiast otwierania kolejnego etatu.”

Quiet promotion - nieformalny awans bez formalnego uznania

Definicja: Zwiekszenie zakresu odpowiedzialnosci bez odpowiadajgcej mu zmiany stanowiska lub wynagrodzenia.
Komentarz jezykoznawczy: To nowa, publicystyczna etykieta HR.
Przyktad: ,Przejecie obowigzkéw kierownika bez formalnego awansu bywa nazywane quiet promotion.”

Quiet quitting — ograniczanie pracy do uzgodnionego zakresu

Definicja: Rezygnacja z ponadnormatywnego zaangazowania bez odejs$cia z pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,ciche odchodzenie” jest mylace, bo pracownik zwykle z pracy nie odchodzi.
Przyktad: ,Quiet quitting nie oznacza ztozenia wypowiedzenia.”

Reboarding - ponowne wdrozenie

Definicja: Ponowne wprowadzenie pracownika do organizacji po dtuzszej nieobecnosci lub zmianie.
Komentarz jezykoznawczy: Termin utworzony analogicznie do onboardingu.
Przyktad: ,,Po dtugim urlopie pracownica przechodzi ponowne wdrozenie.”
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Recognition of Prior Learning - RPL - uznawanie efektow wczesniejszego uczenia sie

Definicja: Formalne rozpoznawanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych wczes$niej réznymi drogami.
Komentarz jezykoznawczy: Skrét RPL jest wazny miedzynarodowo, polski termin jest bardzo dobry.
Przyktad: ,RPL pozwala uznaé¢ kompetencje zdobyte poza szkotg.”

Remote onboarding - zdalne wdrozenie

Definicja: Wdrozenie pracownika realizowane bez fizycznej obecnosci w miejscu pracy.
Komentarz jezykoznawczy: Polska konstrukcja jest naturalna.
Przyktad: ,Zdalne wdrozenie wymaga regularnych kontaktow z zespotem.”

Remote-first - model z pierwszernistwem pracy zdalnej

Definicja: Organizacja projektujgca procesy przede wszystkim z mysla o pracy zdalne;.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska etykieta jest zwiezta, polski opis precyzyjniejszy.
Przyktad: ,Firma dziata w modelu remote-first.”

Resilience - odpornosé / rezyliencja

Definicja: Zdolno$¢ do adaptacji i odzyskiwania rGwnowagi po trudnosciach.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Rezyliencja” jest zapozyczeniem specjalistycznym, a ,,odpornos$¢” bywa szersza lub
wezsza zaleznie od kontekstu.

Przyktad: ,,Program wzmacnia odpornos¢ na trudne zmiany zawodowe.”

Reskilling - przekwalifikowanie

Definicja: Zdobywanie kompetencji pozwalajacych wykonywaé inng prace lub role.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest bardzo dobry, ale angielski termin dominuje w raportach rynku
pracy.

Przyktad: ,,Automatyzacja zwieksza potrzebe przekwalifikowania.”

Retention - utrzymanie pracownikow / retencja

Definicja: Zdolnos¢ organizacji do zatrzymywania potrzebnych pracownikéw.

Komentarz jezykoznawczy: ,Retencja” jest przyswojonym zapozyczeniem; w komunikacji ogélnej lepsze jest
Lutrzymanie”.

Przyktad: , Firma analizuje przyczyny odejs¢ i poziom retencji.”

Retrospective / retro — retrospektywa

Definicja: Spotkanie stuzgce analizie tego, co dziatato i co warto zmieni¢ po cyklu pracy.
Komentarz jezykoznawczy: ,Retrospektywa” jest juz polskim terminem, natomiast retro pozostaje zargonem Agile.
Przyktad: ,Sprint zakoriczyta retrospektywa.”

Returnship - program powrotu do pracy po przerwie

Definicja: Program wspierajgcy osoby wracajgce na rynek pracy po dtuzszej nieobecnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska zbitka jest zwiezta, polski opis znacznie bardziej czytelny.
Przyktad: ,,Firma uruchomita program powrotu do pracy po przerwie zawodowej.”

Return-to-work coaching - coaching powrotu do pracy

Definicja: Coaching wspierajgcy osobe w ponownym podjeciu pracy po dtuzszej przerwie.
Komentarz jezykoznawczy: Polska konstrukcja jest zrozumiata, cho¢ coaching pozostaje zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Po urlopie rodzicielskim skorzystata z coachingu powrotu do pracy.”

Reverse mentoring - mentoring odwrécony

Definicja: Mentoring, w ktérym mtodsza lub mniej senioralna osoba przekazuje wiedze bardziej doswiadczone;.
Komentarz jezykoznawczy: ,Mentoring odwrdcony” jest bardzo dobra polska kalka.
Przyktad: ,W mentoringu odwréconym mtodsi pracownicy ucza lideréw nowych technologii.”
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Rubric - rubryka / kryteria oceniania

Definicja: Narzedzie opisujgce kryteria i poziomy jakosci wykonania zadania.
Komentarz jezykoznawczy: Polska terminologia nie jest w tym obszarze catkowicie jednolita.
Przyktad: ,,Uczniowie otrzymali kryteria oceniania projektu.”

Scaffolding - rusztowanie dydaktyczne / stopniowane wsparcie

Definicja: Tymczasowe wsparcie stopniowo ograniczane wraz ze wzrostem samodzielnosci ucznia.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Rusztowanie” jest kalkg metaforyczna, a ,,stopniowane wsparcie” lepiej wyjasnia
sens.

Przyktad: ,Nauczyciel stopniowo ogranicza wsparcie ucznia.”

Self-Determination Theory - SDT - teoria samostanowienia

Definicja: Teoria Deciego i Ryana opisujgca m.in. potrzeby autonomii, kompetenciji i relacji.

Komentarz jezykoznawczy: Skrot SDT jest standardem literatury naukowej; polskie ttumaczenia funkcjonuja
rownolegle.

Przyktad: ,Analiza motywacji odwotuje sie do Self-Determination Theory.”

Service learning — uczenie poprzez dziatanie na rzecz spotecznosci

Definicja: Laczenie celéw edukacyjnych z rzeczywista dziatalnoscig spoteczna.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje jednego dominujgcego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,,Projekt service learning taczy nauke z dziataniem na rzecz lokalnej spotecznosci.”

Shortlist - krotka lista kandydatow

Definicja: Ograniczona grupa kandydatéw wybranych do dalszego etapu rekrutacji.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest czgsty w HR, cho¢ polska wersja jest catkowicie zrozumiata.
Przyktad: ,,Na krétkiej liscie znalazto sie pie¢ oséb.”

Skills adjacency - bliskosé / pokrewienstwo kompetenciji

Definicja: Stopien podobienstwa pomiedzy zestawami kompetencji umozliwiajacy wzglednie tatwe przejscie do
nowe;j roli.

Komentarz jezykoznawczy: Nowy termin analityki rynku pracy; polska nazwa jeszcze sie nie ustabilizowata.
Przyktad: ,Blisko$¢ kompetencji pomaga wskazywacé realne sciezki przekwalifikowania.”

Skills architecture — architektura kompetencji

Definicja: System porzadkujacy kompetencije, role i relacje miedzy nimi.
Komentarz jezykoznawczy: Polska kalka jest czytelna, ale jezyk ten jest stosunkowo nowy.
Przyktad: ,,Organizacja buduje wspodlna architekture kompetencji.”

Skills-based organization - organizacja oparta na umiejetnosciach

Definicja: Organizacja projektujgca procesy przede wszystkim wokét kompetencji, a nie stanowisk.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest mozliwy, ale angielska etykieta pozostaje wazna w najnowszym
dyskursie HR.

Przyktad: ,Firma chce rozwija¢ model organizacji opartej na kompetencjach.”

Skills-based workforce — zasoby pracy organizowane wokét kompetenciji

Definicja: Model zarzadzania ludZzmi oparty na kompetencjach zamiast wytgcznie na stanowiskach.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin wymaga dtuzszego opisu.
Przyktad: ,Planowanie zasobdw przesuwa sie w strone modelu skills-based.”

Skills-first approach - podejscie ,,najpierw kompetencje”

Definicja: Podejscie nadajgce wieksza wage rzeczywistym umiejetnosciom niz dyplomom i tytutom stanowisk.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska etykieta stata sie miedzynarodowym hastem zmiany na rynku pracy.
Przyktad: ,Podejscie skills-first zaczyna sie od pytania, co cztowiek rzeczywiscie potrafi.”
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Skills-first hiring — rekrutacja ,,najpierw kompetencje”

Definicja: Rekrutacja, w ktérej podstawowym kryterium sg rzeczywiste umiejetnosci.
Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest dobry, ale angielski termin jest nadal bardzo silny.
Przyktad: ,Firma ogranicza wymagania dotyczgce dyploméw w rekrutacji skills-first.”

Skills-first talent strategy - strategia talentowa oparta na kompetencjach

Definicja: Zarzadzanie talentami rozpoczynajace sie od rozpoznania rzeczywistych kompetencji.
Komentarz jezykoznawczy: Polska wersja wymaga dtuzszego opisu.
Przyktad: ,Strategia talentowa przesuwa sie w strone podejscia skills-first.”

Skills graph - graf / mapa powigzan kompetencji

Definicja: Struktura pokazujaca relacje miedzy kompetencjami, zadaniami i rolami.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Graf” jest poprawnym terminem informatycznym, ale ,,mapa powigzan” jest bardziej
komunikatywna.

Przyktad: ,Mapa powigzan kompetencji pokazuje sgsiednie mozliwosci rozwoju.”

Skills intelligence — analityczna wiedza o kompetencjach

Definicja: Aktualna wiedza o kompetencjach posiadanych i potrzebnych w organizacji lub na rynku.
Komentarz jezykoznawczy: Intelligence oznacza tu analize uzyteczng decyzyjnie.
Przyktad: ,Skills intelligence wspiera planowanie przysztych potrzeb kadrowych.”

Skip-level meeting — spotkanie z przetozonym wtasnego przetozonego

Definicja: Spotkanie pracownika z menedzerem stojagcym poziom wyzej od jego bezposredniego przetozonego.
Komentarz jezykoznawczy: Brakuje rownie zwieztej polskiej nazwy.
Przyktad: ,,Dyrektor prowadzi kwartalne skip-level meetings.”

Social Cognitive Career Theory - SCCT - spoteczno-poznawcza teoria kariery

Definicja: Teoria opisujgca wptyw m.in. poczucia skutecznosci, oczekiwan rezultatdw i celéw na rozwoj kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Skrot SCCT jest standardem literatury miedzynarodowe;.
Przyktad: ,,Analiza odwotuje sie do spoteczno-poznawczej teorii kariery.”

Soft skills - kompetencje migkkie

Definicja: Kompetencje spoteczne, komunikacyjne i samoregulacyjne wykorzystywane w wielu rolach.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Kompetencje miekkie” sg utrwalona kalka, cho¢ sam podziat na hard i soft skills jest
coraz czesciej krytykowany.

Przyktad: ,Komunikacja bywa zaliczana do kompetencji migkkich.”

Sponsorship — aktywne wspieranie kariery

Definicja: Wsparcie osoby przez wptywowego sponsora wykorzystujgcego wtasng pozycje i kontakty.
Komentarz jezykoznawczy: Nie nalezy myli¢ tego znaczenia z finansowym sponsoringiem.
Przyktad: ,Sponsorship moze zwieksza¢ dostep do waznych projektéw.”

Stand-up meeting - krétka odprawa zespotu

Definicja: Krotkie spotkanie synchronizujgce prace zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Informacja o ,staniu” jest mniej wazna niz funkcja spotkania.
Przyktad: ,Zesp6t zaczyna dzien od krétkiej odprawy.”

Stay interview - rozmowa o powodach pozostania w organizacji

Definicja: Rozmowa z pracownikiem o tym, co sprzyja pozostaniu i co warto zmienic.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin tworzy rozpoznawalng pare z exit interview.
Przyktad: ,,Menedzer prowadzi rozmowy o tym, co zatrzymuje ludzi w firmie.”
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Storytelling - opowiadanie historii

Definicja: Wykorzystywanie historii do komunikowania znaczen i angazowania odbiorcy.

Komentarz jezykoznawczy: Anglicyzm jest bardzo mocno utrwalony w marketingu i edukacji mimo oczywistego
polskiego odpowiednika.

Przyktad: ,Storytelling wykorzystano do pracy nad narracja kariery.”

Strengths-based coaching - coaching oparty na mocnych stronach

Definicja: Coaching wykorzystujacy rozpoznane talenty i zasoby osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polska konstrukcja jest naturalna, coaching zachowuje nazwe metody.
Przyktad: ,Proces wykorzystuje coaching oparty na mocnych stronach.”

Stretch assignment - wymagajace zadanie rozwojowe

Definicja: Zadanie celowo wykraczajgce poza dotychczasowy poziom doswiadczenia osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,rozciggajace zadanie” bytoby nienaturalne.
Przyktad: ,Pracownik otrzymat wymagajace zadanie rozwojowe.”

Stretch goal - ambitny, wykraczajacy cel

Definicja: Cel celowo ustawiony powyzej dotychczasowego poziomu dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska metafora jest popularna w zarzadzaniu.
Przyktad: ,,Ustalono ambitny cel wymagajgcy nowych sposobow pracy.”

Talent acquisition — pozyskiwanie talentow

Definicja: Strategiczny proces pozyskiwania ludzi potrzebnych organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska nazwa funkcjonuje jako nazwa catej specjalizacji HR.
Przyktad: ,Pracuje w zespole Talent Acquisition.”

Talent intelligence — analityczna wiedza o talentach

Definicja: Laczenie danych o kandydatach, pracownikach, rynku i potrzebnych rolach.
Komentarz jezykoznawczy: Termin szerszy od klasycznej analityki talentéw.
Przyktad: ,Talent intelligence pomaga oceni¢ dostepnosé kompetencji na rynku.”

Talent Intelligence Platform - TIP

Definicja: Platforma tgczaca dane o talentach, rolach i rynku pracy.

Komentarz jezykoznawczy: Skrot TIP nie jest jeszcze tak uniwersalny jak ATS czy LMS, dlatego warto go rozwijaé
przy pierwszym uzyciu.

Przyktad: ,Organizacja wdraza platforme talent intelligence.”

Talent marketplace — wewnetrzny rynek talentow

Definicja: Platforma tgczaca ludzi z projektami, rolami i mozliwosciami rozwoju.
Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest mocno zwigzany z HR-tech.
Przyktad: ,Wewnetrzny rynek talentéw utatwia mobilnos$¢ pracownikéw.”

Talent pipeline - pula przysztych talentéw

Definicja: Grupa osoéb, ktére moga w przysztosci obja¢ okreslone role.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,rurociag talentow” jest btednym przektadem metafory.
Przyktad: ,Firma buduje pule przysztych liderow.”

Talent pool - pula talentéw

Definicja: Grupa oséb posiadajgcych pozadany potencjat lub kompetencje.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Pula talentéw” jest juz utrwalona kalka.
Przyktad: ,, Kandydat trafit do puli talentéw.”
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Team coaching - coaching zespotowy

Definicja: Coaching dotyczacy sposobu funkcjonowania catego zespotu.
Komentarz jezykoznawczy: Termin coaching zachowujemy jako nazwe metody.
Przyktad: ,Zesp6t rozpoczat proces coachingu zespotowego.”

Tech skills - kompetencje technologiczne

Definicja: Kompetencje zwigzane z technologia i narzedziami cyfrowymi.
Komentarz jezykoznawczy: Tech jest zwieztg forma zargonowa, polski termin jest petny.
Przyktad: ,Stanowisko wymaga kompetencji technologicznych i spotecznych.”

Total rewards - catkowity pakiet wynagrodzen i korzysci

Definicja: Catosé finansowych i pozafinansowych elementéw oferowanych pracownikowi.
Komentarz jezykoznawczy: Dostowne ,,catkowite nagrody” bytoby mylace.
Przyktad: ,Strategia total rewards obejmuje ptace, benefity i rozwdj.”

Town hall meeting - otwarte spotkanie catej organizacji

Definicja: Duze spotkanie pracownikéw z kierownictwem organizacji.
Komentarz jezykoznawczy: Nazwa wywodzi sie z anglojezycznej tradycji spotkan publicznych.
Przyktad: ,,Prezes odpowiadat na pytania podczas otwartego spotkania pracownikow.”

Train the trainer - szkolenie trenerow

Definicja: Program przygotowujgcy uczestnikow do samodzielnego prowadzenia szkolen.
Komentarz jezykoznawczy: Angielska formuta funkcjonuje jako nazwa typu programu.
Przyktad: ,,Uczestnicy ukonczyli program Train the Trainer.”

Training Needs Analysis - TNA - analiza potrzeb szkoleniowych

Definicja: Systematyczne okreslanie potrzeb wymagajgcych interwencji szkoleniowej.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest petna, skrét TNA wazny branzowo.
Przyktad: ,Przed programem wykonalismy analize potrzeb szkoleniowych.”

Transition coaching - coaching zmiany zawodowej

Definicja: Coaching wspierajgcy osobe podczas zmiany roli lub etapu kariery.
Komentarz jezykoznawczy: Polski opis jest dobry, coaching pozostaje terminem zapozyczonym.
Przyktad: ,Nowy menedzer korzysta z coachingu przejscia do roli lidera.”

Turnover - rotacja pracownikéw

Definicja: Odejscia i wymiana pracownikéw w okreslonym czasie.

Komentarz jezykoznawczy: ,,Rotacja” jest bardzo dobrym polskim odpowiednikiem, ale angielski termin wcigz
wystepuje w raportach HR.

Przyktad: ,,Rotacja wzrosta do osiemnastu procent.”

Universal Design for Learning —- UDL - uniwersalne projektowanie uczenia sie

Definicja: Ramy projektowania edukacji zapewniajace rézne sposoby udziatu, reprezentac;ji tresci i dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest petna, lecz skrét UDL identyfikuje konkretng koncepcje.
Przyktad: , Lekcje zaprojektowano zgodnie z UDL.”

Unlearning - oduczanie sie / porzucanie nieaktualnych schematéw

Definicja: Swiadome rewidowanie utrwalonych przekonan i sposobéw dziatania.
Komentarz jezykoznawczy: ,Oduczanie sig” jest poprawne, cho¢ moze brzmie¢ weziej niz termin angielski.
Przyktad: ,Zmiana technologii wymaga takze oduczenia dawnych nawykow.”

Upskilling - podnoszenie kompetencji

Definicja: Rozwijanie kompetencji pozwalajace lepiej wykonywa¢ obecna lub rozwijanag role.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardzo dobry, lecz angielski dominuje w raportach HR.
Przyktad: ,Firma inwestuje w podnoszenie kompetencji cyfrowych.”
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Upskilling pathway - sciezka rozwoju kompetencji

Definicja: Zaplanowana sekwencja dziatan stuzacych podnoszeniu kompetenciji.
Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest bardziej zrozumiaty dla szerokiego odbiorcy.
Przyktad: ,Pracownik otrzymat wtasng sciezke rozwoju kompetencji.”

Virtual coaching - coaching online / zdalny

Definicja: Coaching realizowany poprzez narzedzia komunikacji cyfrowe;.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Coaching online” jest naturalng hybryda.
Przyktad: ,Sesje coachingu odbywajg sie zdalnie.”

Virtual onboarding - zdalne wdrozenie

Definicja: Onboarding realizowany przede wszystkim online.

Komentarz jezykoznawczy: Polski odpowiednik jest bardzo dobry, ale termin angielski nadal czesto pojawia sie w
HR.

Przyktad: ,,Nowy pracownik przeszedt zdalne wdrozenie.”

Wellbeing - dobrostan

Definicja: Dobry poziom funkcjonowania fizycznego, psychicznego i spotecznego.

Komentarz jezykoznawczy: ,Dobrostan” jest Swietnym polskim odpowiednikiem, ale wellbeing pozostaje
niezwykle silny w HR.

Przyktad: ,,Program wspiera dobrostan pracownikéw.”

Work-life balance - rownowaga miedzy praca a zyciem prywatnym

Definicja: Sposéb organizowania zycia pozwalajacy zachowac¢ wtasciwe proporcje miedzy praca i innymi
obszarami.

Komentarz jezykoznawczy: Angielski termin jest bardzo zadomowiony mimo petnego polskiego odpowiednika.
Przyktad: ,Elastyczny czas moze wspiera¢ rGwnowage miedzy pracag a zyciem.”

Work-life fit— dopasowanie pracy do zycia

Definicja: Podejscie podkreslajace indywidualne dopasowanie pracy do pozostatych potrzeb zyciowych.
Komentarz jezykoznawczy: Termin celowo odchodzi od metafory idealnej réwnowagi.
Przyktad: ,Dla niej wazniejsze jest dobre dopasowanie pracy do zycia niz idealny balans.”

Work-life integration — integracja pracy i zycia

Definicja: Laczenie sfery zawodowej i pozazawodowej zamiast ich $cistego oddzielania.

Komentarz jezykoznawczy: Polski termin jest petny, ale angielska nazwa pozostaje rozpoznawalng alternatywag dla
work-life balance.

Przyktad: ,,Praca hybrydowa zwieksza integracje zycia i pracy.”

Work shadowing — obserwacja pracy

Definicja: Poznawanie pracy poprzez obserwowanie osoby wykonujacej okreslone zadania.
Komentarz jezykoznawczy: Bliskie znaczeniowo job shadowing; polski termin jest bardzo czytelny.
Przyktad: ,Obserwacja pracy pomogta uczniowi zweryfikowaé wyobrazenia o zawodzie.”

Workplace coaching - coaching w miejscu pracy

Definicja: Coaching bezposrednio odnoszacy sie do rzeczywistych sytuacji zawodowych.
Komentarz jezykoznawczy: Coaching pozostaje nazwa metody.
Przyktad: ,Workplace coaching dotyczy konkretnych sytuacji z codziennej pracy.”

Workplace mentoring - mentoring w miejscu pracy

Definicja: Mentoring prowadzony w konkretnym srodowisku zawodowym.
Komentarz jezykoznawczy: Rdzen mentoring pozostaje zadomowionym zapozyczeniem.
Przyktad: ,,Nowi specjalisci korzystaja z mentoringu w miejscu pracy.”
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X-learning

Definicja: Ogoélne, niejednolite okreslenie uczenia tgczgcego rézne srodowiska lub formaty.

Komentarz jezykoznawczy: Termin nie ma jednego stabilnego znaczenia; w stowniku warto zaznaczy¢ jego
nieustabilizowany status.

Przyktad: ,,Autor uzywa okreslenia X-learning dla potaczenia kilku form uczenia.”

Youth mentoring - mentoring mtodziezowy

Definicja: Relacja mentoringowa skierowana do mtodego cztowieka.
Komentarz jezykoznawczy: ,,Mentoring” pozostaje zapozyczeniem, natomiast drugi czton jest naturalnie polski.
Przyktad: ,,Program mentoringowy taczy uczniéw z przedstawicielami réznych zawodow.”

Zone of Proximal Development - ZPD - strefa najblizszego rozwoju

Definicja: Obszar zadan mozliwych do wykonania przy odpowiednim wsparciu bardziej kompetentnej osoby.
Komentarz jezykoznawczy: Polska nazwa jest bardzo dobrze utrwalona, natomiast skrét ZPD pochodzi z
angielskiego.

Przyktad: ,Nauczyciel dobiera wsparcie do strefy najblizszego rozwoju ucznia.”

Zoom fatigue - zmeczenie wideospotkaniami

Definicja: Zmeczenie zwigzane z dtugotrwatym udziatem w komunikacji wideo.

Komentarz jezykoznawczy: Nazwa pochodzi od marki Zoom, ale zaczeta byé uzywana szerzej wobec spotkan
online.

Przyktad: ,,Po kilku godzinach wideospotkan pojawia sie wyrazne zmeczenie.”
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