TEST ,KOTWICE SCHEINA”
Kwestionariusz ,,Moja kariera”

Wiecej na temat testu w: Anna Paszkowska-Rogacz, ,Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan”, Warszawa 2009.

Instrukcja

Celem tego kwestionariusza jest zachecenie Cie do refleksi na temat obszardw wtasnej
kompetencii, motywacji do pracy i systemu wartosci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i ztych. R6zne cechy
pisane w Kwestionariuszu sq réwnie dobre, a wypetnienie go ma postuzy¢é do opisania twoich ,kotwic

kariery” nie zas do ich oceniania.

Prosimy o przypisanie najwyzszej rangi (najwyzszej liczby punktdw) tym zdaniom, ktére najlepiej cie
opisujg, a niskiej rangi (najmniejszej liczby punktdw) tym zdaniom, ktére do ciebie w ogdle nie pasujg. Na
przyktad, jesli twierdzenie moéwi ,Marze o stanowisku prezesa firmy” mozesz przypisaé mu nastepujgce rangi:
1 - jesli to twierdzenie zupetnie nie pasuje do ciebie, 2 lub 3 jeili to twierdzenie pasuje do ciebie
w niektérych sytuacjach, 4 lub 5 jedli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do ciebie, 6 — jesli to twierdzenie

catkowicie do ciebie pasuje. Rangi wpisuj w kolumnie po lewe;j stronie twierdzen.

PUNKTY

1. Marze o tym zeby osiqgnq¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali sie do mnie po rade jak
do eksperta.

Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktérej moge kierowac innymi i koordynowad ich wysitki.

Marze o karierze, ktéra da mi wolnos¢ wyboru sposobu i czasu dziatania.

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ sg dla mnie wazniejsze niz niezaleznos¢ i autonomia.

Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktére pozwolg mi otworzy¢ wtasng firme.

Ol L MWD

Odhniose w zyciu sukces tylko wéwczas, gdy bede miat poczucie, ze mam swdj udziat w budowaniu
spotecznego dobra.

7. Marze o takiej karierze, dzieki ktérej bede rozwiqzywac trudne problemy lub stawacé wobec
prawdziwych wyzwan.

8. Raczej porzuce firme niz pozwole, zeby moja praca w niej stwarzata problemy osobiste i rodzinne.

9. Bede czut, ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi sie doprowadzi¢ moje umiejetnosci
techniczne i umiejetnosci zarzqdzania do szczytowego poziomu.

10. Marze o tym, zeby zarzqdza¢ wielkg organizacjq i podejmowac decyzje majqgce wptyw na sytuacje
wielu ludzi.

11. Najbardziej angazuje sie w prace, kiedy mam catkowitq swobode decydowania o zadaniu,
harmonogramie i procedurach.

12. 7 pewnosciq odejde z firmy, ktdra nie bedzie dbata o moje bezpieczerstwo.

13. Nawet bardzo wysokie stanowisko menadzerskie w cudzej firmie nie jest dla mnie wazne
w poréwnaniu z mozliwosciq prowadzenia wtasnego biznesu.

14. Najbardziej odpowiada mi kariera, dzieki ktérej bede mdégt uzywac swoich zdolnosci w stuzbie
z innymi ludZmi.

15. Bede czut, ze moja kariera wiqze sie z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarzq w twarz z trudnymi
wyzwaniami.

16. Marze o takiej pracy, ktéra pozwoli mi zaspokajac jednoczesnie potrzeby natury osobistej, rodzinnej
i zawodowe.

17. Bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dla mnie bardziej
atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla.

18. Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme stanowisko dyrektfora wysokiego
szczebla.

19. Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy osiggne wysoka autonomie i swobode
dziatania.

20. Poszukuije takiej pracy, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacii.

21. Zaangazuje sie w takq droge zawodowq, ktéra bedzie catkowicie rezultatem mojego wtasnego
wysitku i moich wtasnych pomystéw.

22. Zamiast osiggac¢ wysokq pozycje menadzerskq wole spozytkowad moje umiejetnosci dia
budowania lepszego $wiata.

23. Angazuje sie w takq prace, w ktérej zadania na pierwszy rzut oka wydaja sie nie do rozwigzania.

24. Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie rownowagi miedzy wymaganiami zycia osobistego,
rodzinnego i zawodowego.

25. Raczej odszedtbym z firmy, niz zaakceptowat rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory
powoduje utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie.

26. Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej afrakcyjne niz menadzera -
fachowca.

27. Wtasny sposéb wykonywania pracy, wolny od regut i barier znaczy dla mnie wiecej niz poczucie




bezpieczenstwa.

28. Najbardziej zaangazuje sie w prace, kiedy bede miat poczucie bezpieczernstwa zatrudnienia i state
zarobki.

29. Odniose sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi sie stworzy¢ lub zbudowac cos co bedzie
oparte na moim wtasnym pomysle.

30. Marze o karierze, ktéra wniesie realny wktad w rozwdj spoteczenstwa.

31. Poszukuje takiej pracy, ktéra bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolnosci rozwiqzywania
problemdw oraz pozwalata na zdrowq rywalizacje.

32. Utrzymanie rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym jest dla mnie wazniejsze niz wysoka
pozycja menadzerska.

33. Najchetniej poswiecam sie pracy, ktéra angazuje moje szczegdlne umiejetnosci i talenty.

34. Imienie prace, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora wysokiego szczebla.

35. Odejde z firmy, ktéra bedzie ogranicza¢ mojg wolnos¢ i autonomie.

36. Marze o karierze, ktéra da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacii.

37. Marze o stworzeniu wtasnej firmy.

38. Jestem gotdw na odejscie z firmy, ktéra nie doceni mojej umiejetnosci pomagania innym.

39. Rozwigzywanie problemdw pozornie nierozwiqgzywalnych jest dla mnie w pracy wazniejsze niz
osigganie wysokiej pozycji menadzerskiej.

40. Zawsze bede poszukiwac takich mozliwosci pracy, ktére ograniczajg do minimum konflikty ,,praca —
dom”.

Tablica wynikow

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy — klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej kolumnie
w celu obliczenia liczby punktdw przypisanych poszczegdlnym kotwicom kariery. Nie zapomnij o dodaniv po
cztery punkty do rang najdoktadniej cie opisujgcych.

Wyniki kazdej kolumny podziel nastepnie przez pie¢. Otrzymasz w ten sposdb sredni wynik dla kazdej
skali, oznaczajgcy wage jokg ma dla ciebie dana wartos¢ — kotwica kariery.

P Prz A/N B/S K/P u/P w si
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Suma
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P - PROFESJONALIZM
Prz - PRZYWODITWO o
A/N - AUTONOMIA | NIEZALEZINOSC
B/S - BEZPIECZENSTWO | STABILIZACJA
K/P - KREATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
u/P - USLUGI | POSWIECENIE DLA INNYCH
w - WYZWANIE

si - STYLZYCIA



INTERPRETACJA

Edgar.H. Schein (1990) na podstawie badah doszedt do wniosku, ze istnieje scisty zwigzek miedzy
wyznawanym systemem wartosci i potrzeb a obranym rodzajem kariery. Schein wyodrebnit osiem grup

takich wartosci i nazwat je , kotwicami” kariery:

1. Profesjonalizm. Towarzyszy mu dgzenie do ,bycia fachowcem” w konkretnej dziedzinie, potwierdzenie
wtasnego mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie nie sg najczesciej zainteresowani stanowiskami
kierowniczymi.

2. Przywédziwo. Celem zawodowym staje sie wdwczas zdobycie nowych doswiadczen w zakresie
zarzqdzania, podejmowanie decyzji, zwiekszenie zakresu wtadzy, dgzenie do sukcesu finansowego.

3. Autonomia i niezaleznosé. Iwigzana jest z dgzeniem do poszerzenia marginesu wtasnej swobodly,
uwolnienia sie z krepujgcych wiezdw i ograniczeh (zwigzanych np. z biurokracjq i autokratyzmem
przetozonych). Osoby siine nastawione na niezalezno$¢ nie poszukujg stanowisk kierowniczych, ale nie
chcg by¢ jedynie wykonawcami polecehn zwierzchnikdw. Ich celem jest ,bycie sobie sterem
i zeglarzem", praca na stanowisku samodzielnych specjalistdw i zwigzana z nimi odpowiedzialnosé.

4 bezpieczenstwo i stabilizacja Gtéwnym motorem dziatania jest w tym przypadku emocjonalny zwigzek
z firmg, poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej potrzebie bezpieczehstwa mogg aspirowadc
do stanowisk kierowniczych, ale najczesciej w ramach tej samej jednostki. Zwykle broniq sie przed
zmianami swojego srodowiska, np. nie interesuje ich na ogét kariera miedzynarodowa.

5. Kreatywnosé i przedsiebiorczosé. Przejawia sie w tym, ze osoby tworcze chetniej posiadajg wiedze
o sobie, organizacji i réznych jej podsystemach, dostrzegajg problemy i rozwiqzujg je, dgzg do
wprowadzenia zmian, innowacji itd. Sg zwykle mobilne i pozytywnie nastawione do rotacji joko drogi
podwyzszenia kwalifikacji oraz do awansu poziomowego. Wiekszos¢ z nich satysfakcjonuje stanowisko
doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci jest takze przedsiebiorczose.

6. Ustugi i poswiecenie dla innych. Gtéwnym celem w zyciu staje sie realizacja wartosci humanistycznych,
rozwigzywanie problemdw politycznych, pomaganie innym, leczenie, nauczanie. Osoby wyznajgce te
wartosci chetnie angazujq sie w akcje spoteczne, podejmujg prace jako wolontariusze.

7. Wyzwanie. Podtozem dziatanie jest tu czesto chol przeciwstawianiu sie trudnos$ciom i mozliwosci
podejmowania ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmujg prace w srodowisku stwarzajgcym
okazje do walki i rywalizacji. Pola wyzwahn mogg by¢ bardzo rézne np. takie jak ratowanie firmy od
bankructwa, ale rdwniez handel i sport.

8. Styl zycia. Osoby prezentujgce te warto$¢ starajq sie o zachowanie proporciji i harmonii miedzy réznymi
aspektami zycia — a przede wszystkim pracq i zyciem osobistym. Sg gotowe zrezygnowac z wyzszych

dochoddw na rzecz spedzania wiekszej ilosci czasu z bliskimi. Sukces to wiecej niz sukces zawodowy.



